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Wstep

Niniejsze opracowanie stanowi kontynuacj¢ dziatan zaplanowanych do realizacji przez lokalng Grupe
Dziatania "Vistula-terra Culmesis-Rozwdj przez Tradycje".

W ramach poprzednich okresow programowania a co za tym idzie realizacji poszczegdlnych programow,
grupa zrealizowala szereg dzialan na swoim obszarze.

Dziatania te przyczynily si¢ do wzmocnienia kapitalu spolecznego, do ozywienia spoteczno-
gospodarczego, pozwolity podja¢ dziatania promujace lokalne zasoby i walory, rozwinety stan infrastruktury, mialy
wplyw na zmiang sposobu zycia, na poprawe jakoSci zycia.

Podwaliny jakimi byly: Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich realizowana w ramach
Pilotazowego Programu Leader+ oraz Lokalna Strategia Rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wigjskich na lata 2007-2013 stworzyty warunku do wdrazania kolejnego instrumentu jakim jest RLKS.

RLKS (Rozw¢j lokalny kierowany przez spolecznos¢) to narzgdzie stuzace wlaczeniu obywateli na szczeblu
lokalnym w inicjowanie i realizacj¢ dzialan na rzecz rozwoju lokalnego. Dziatania te maja by¢ realizowane przez
LGD na obszarze objetym LSR. RLKS bazuje na dotychczasowym podejsciu LEADER z PROW 2007-2013.
Realizacja RLKS ma przyczyni¢ si¢ do budowy kapitatu spotecznego — zwigkszy¢ partycypacje spoteczng,
zwigkszy¢ aktywizacje obywatelska.

Na terenie Woj. Kujawsko-Pomorskiego instrument ten bedzie realizowany za pomoca programow:

- EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

- RPO W K-P - Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego -O$ Priorytetowa 7
(EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) i O$ 11 (EFS - Europejski Fundusz Spoteczny)— obszary
wiejskie 1 miasta,

oraz realizowany bedzie Program Operacyjny RYBY — Program Operacyjny Rybactwo i Morze — obszary rybackie
(nie dotyczy to LGD ,,Vistula — Terra Culmensis”).

Niniejsze opracowanie oparte jest na wytycznych zawartych w ustawie z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu
rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkoéw Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarow
Wiegjskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427) oraz na rozporzadzeniach Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi dotyczacych
realizacji instrumentu RLKS.

Postawa opracowania jest rowniez Poradnik dla lokalnych grup dzialania w zakresie opracowana lokalnych
strategii rozwoju na lata 2014-2020 zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszarow Wiejskich Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju wsi na podstawie wynikow prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu lokalnych
Strategii Rozwoju przy grupie tematycznej ds. podej$cia Leader.
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Rozdzial I Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia
Stowarzyszenie nosi nazw¢ Lokalna Grupa Dziatania ,,Vistula - Terra Culmensis - Rozwoj przez Tradycje”.
W Statucie zostatla rowniez ustalona nazwa skrocona, ktora brzmi LGD ,Vistula — Terra Culmensis”.

Stowarzyszenie zostalo utworzone podczas zebrania zatozycielskiego w dniu 2 lutego 2006 roku. W Krajowym
Rejestrze Sagdowym zostato zarejestrowane 15 maja 2006 roku pod numerem 0000257011,

LGD posiada osobowos$¢ prawna, a jego status prawny to stowarzyszenie. Dziala na podstawie przepisow
ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 r., poz.1393); ustawy z dnia 20 lutego 2015
1. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 1. poz. 378) oraz na podstawie statutu.
2. Obszar - opis obszaru planowanego do objecia LSR, w tym opis spdjnoSci tego obszaru

Obszar dziatania LGD obejmuje 8 gmin wiejskich oraz 2 gminy miejsko-wiejskie polozone w poéinocnej
czgsci wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, w tym: 6 gmin nalezacych administracyjnie do powiatu
grudzigdzkiego — Grudziagdz, Gruta, Lasin, Radzyn Chelminski, Rogozno, Swiecie nad Osa, 3 gminy nalezace
administracyjnie do powiatu chetminskiego — Chetmno, Lisewo i Stolno oraz 1 gmina nalezgca administracyjnie do
powiatu wabrzeskiego — Ptuznica.

Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach LSR, ktére finansowane zostang w ramach funduszy: EFS,
EFRR, EFRROW beda mozliwa do wdrozenia na catym obszarze objetym LSR, za wyjatkiem realizacji operacji w
ramach EFRR dotyczacych dziatan infrastrukturalnych przyczyniajacych si¢ do rewitalizacji spoteczno-
gospodarczej miejscowosci wiejskich — w szczegdlnosci o duzej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych.
Dziatania te (rewitalizacyjne) nie bedag dotyczyly obszaréw miejskich, w tym obszaru miasta t.asin oraz Radzyn
Chetminski.

Wykaz gmin: nazwa i typ gminy, identyfikator jednostki podzialu terytorialnego
Gmina Chelmno - gmina wiejska, Identyfikator: 040402 2
Gmina Grudziadz — gmina wiejska, Identyfikator 040601 2
Gmina Gruta — gmina wiejska, Identyfikator 040602 2
Gmina Lisewo — gmina wiejska, Identyfikator 040404 2
Miasto i Gmina Lasin — gmina miejsko-wiejska, Identyfikator 040603 3
Gmina Pluznica — gmina wiejska, Identyfikator 041704 2
Gmina Miasto i Gmina Radzyn Chelminfiski, gmina miejsko-wiejska, Identyfikator 040604 3
Gmina Rog6zno — gmina wiejska, Identyfikator 040605 2
Gmina Stolno — gmina wiejska, Identyfikator 040406 2
Gmina Swiecie nad Osg — gmina wiejska, Identyfikator 040606 2
Wszystkie gminy sa czlonkami LGD, a dokumentami to potwierdzajacymi sa uchwaty Rad Gmin
o przystgpieniu do LGD. Gminy te nie sa cztonkami innych LGD, ktore ubiegajg si¢ o wybor do realizacji LSR na
lata 2014-2020, ani tez podmiotami, ktore zobowigzaty si¢ do wspolpracy w zakresie realizacji LSR z innymi
LGD.

2.1 Specyfika obszaru

Obszar LGD to teren historycznej Ziemi Chelminskiej potoznej nad Wista i1 Osa.
Obszar objety LSR jest spéjny pod wzgledem geograficznym, przyrodniczym i historyczno - kulturowym.
Specyfika obszaru LGD ,,Vistula - Terra Culmensis - Rozwdj przez Tradycj¢" jest:

2.1.1. Spéjnos¢ geograficzna:

L. 1. Uwarunkowania przestrzenne

Obszar LGD znajduje si¢ w pdtnocnej czesci wojewddztwa kujawsko — pomorskiego, w powiatach: chetminskim,
grudzigdzkim ziemskim i wabrzeskim. Lacznie obszar objety dzialalno$cig LGD wynosi 1.146 km?, w tym:
Chetmno 113 km?, Grudzigdz 165 km?, Gruta 124 km?, Lisewo 86 km? ELasin 137 km?, Pluznica 120 km?, Radzyn
Chetminski 91 km?, Rogdzno 116 km?, Stolno 99 km?, Swiecie nad Osa 95 km?.

Wazny wplyw na rozwoj gmin wiejskich obszaru LGD maja miasta: Chelmno (ok. 20 tys. mieszkancow),
Grudziadz (ok. 100 tys. mieszkancow), Swiecie (ok. 26 tys. mieszkancow) oraz Wabrzezno (ok. 14 tys.
mieszkancoéw), w ktorych mieszcza si¢ wazne dla regionu instytucje i przedsigbiorstwa. W Chetmnie i Grudzigdzu
mieszczg si¢ takze siedziby gmin wiejskich Chetmno i Grudzigdz. Ponadto obydwa te miasta ze wzgledu na
bogactwo zabytkdéw stanowig atrakcje turystyczng regionu. Obszar wszystkich gmin nalezacych do LGD, na mapie
wojewddztwa, przestrzennie tworzy jedng, spojng catosc.

L. 2. Uwarunkowania geograficzne
Z punktu widzenia fizyczno — geograficznego obszar lezy w obrebie dwoch makroregionéw, tj. zachodnia,
pénocno — zachodnia i potnocna czg¢$¢ lezy w obszarze Doliny Dolnej Wisty, natomiast wschodnia cze$¢ lezy
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w obrebie Pojezierza Chetminsko — Dobrzynskiego.

2.1.2 Sp6jnosé przyrodnicza:

Na obszarze gmin znajduje si¢ szereg indywidualnych form ochrony przyrody, jak pomniki przyrody i uzytki
ekologiczne. Celem ochrony pomnikéw przyrody m.in. sedziwych i okazatych drzew jest zachowanie tworéow
przyrody o szczegdlnej wartosci naukowej, kulturowej 1 historycznej, odznaczajacych si¢ indywidualnymi
1 niepowtarzalnymi cechami. Wystepuja tutaj rezerwaty: ,,Zbocza Ptutowskie”, ,,Goéra $w. Wawrzynca”, ,,Ostréw
Panienski”, ,,L.ggi na Ostrowiu Panienskim”, ,Jamy”, ,, Dolina Osy”, ,,Rog6zno Zamek”.

Tereny z obszaru LGD wchodzg w sklad europejskiej sieci ochrony przyrody NATURA 2000. Od 2006 roku
gmina Swiecie nad Osa wchodzi w sktad obszaru Zielone Pluca Polski, poniewaz wieksza czesé gminy (%
powierzchni) to tereny chronionego krajobrazu Doliny Osy i Gardegi, oraz dodatkowym walorem sg atrakcyjne
kompleksy lasow, jezior i uzytkow zielonych. Znajduja si¢ na tym terenie specyficzne gatunki ro$lin i zwierzat.
Wspdlng cechg gmin tworzacych LGD sa ubogie zasoby surowcdéw mineralnych. Jedynym bogactwem naturalnym,
ktore moze mie¢ istotny wptyw na rozwdj gospodarczy obszaru jest solanka nawiercona w otworach jury dolnej na
glebokosci okoto 1600 m w miejscowosci Marusza (gm. Grudziadz). Ponadto na terenie gmin wystepuje lokalnie
kreda jeziorna oraz miejscami torf.

Rzezba terenu jest urozmaicona (polodowcowa wysoczyzna morenowa plaska i falista oraz pagdrki i wzgorza
morenowe, pagorki i wzgoérza krzemowe). Na terenie LGD wystgpuje zroéznicowanie rodzajéow kompleksoéw
glebowych.

Na obszarze LGD znajduje si¢ cze$¢ Zespotu Parkéw Krajobrazowych Chetminskiego i Nadwislanskiego
oraz obszaru chronionego krajobrazu — teren strefy krawgdziowej Doliny Wisty. Obszar Parkow Krajobrazowych
obejmuje tereny Gmin: Chetmno, Grudzigdz oraz cz¢$¢ Gminy Stolno. Obszar Parku chroni prawg i lewobrzezng
cze$¢ Wisty na odcinku od Bydgoszczy do miejscowosci Nowe. Park jest najwigkszym w woj. kujawsko-
pomorskim odznaczajacym si¢ bogactwem fauny i flory.

Obszar LGD ponadto cechuje typowo rolniczy charakter, gdzie uzytki rolne stanowia znaczny udziat
w powierzchni catkowitej obszaru - gleby klasy I-IV nalezace do najlepszych w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim. Na obszarze jest duzo matych gospodarstw rolnych.

2.1.3. Spéjnos¢ historyczno-kulturowa - Ziemia Chelminska silnie zwigzana z historig Zakonu Krzyzackiego
charakteryzuje si¢ bogatym dziedzictwem historycznym i kulturowym.  Najliczniejsza grupe zabytkow
reprezentuja budowle gotyckie bedace spuscizng po panstwie zakonnym. Naleza do nich zamki obronne i ko$cioty.
We wszystkich gminach bedacych cztonkami LGD odnajdujemy $lady dawnej historii siegajace czasoéw Bolestawa
Chrobrego. Najbardziej znane obiekty to Zamek w Radzyniu Chelminskim oraz Rogoznie. W Starogrodzie (gm.
Chetmno), Lipenku (gm. Lisewo) i Pokrzywnie (gm. Gruta) wida¢ jedynie pozostatosci, ktore jednocza
spolecznos¢ 1 pozwalajg kultywowaé tradycje. Nie bez znaczenia pozostaje dziatalno§¢  Towarzystwa
Jaszczurczego - tajnego zwigzku szlachty Ziemi Chetminskiej, utworzonego w 1397 roku w celu walki z zakonem
krzyzackim o obron¢ jej praw. Prawdopodobnie tradycje Towarzystwa przetrwaly az do powstania Zwigzku
Pruskiego w 1440 roku. Zalozycielami Towarzystwa Jaszczurczego byli czterej rycerze: Mikotaj i Hanusz z Rynska
(gm. Phuznica) oraz Fryderyk i Mikotaj Kitnowscy. Towarzystwo dzialato w Radzyniu Chetminskim na podstawie
statutu zatwierdzonego przez Krzyzakow. Po zawarciu pierwszego pokoju torunskiego w 1411 roku wielki mistrz
krzyzacki Heinrich von Plauen, wbrew postanowieniom tego traktatu, krwawo rozprawit si¢ z opozycja rycerska
kierowang przez Towarzystwo, ktorego przywodce, Mikolaja z Rynska pojmano w Lipienku (Gmina Lisewo),
a nastgpnie stracono w Grudzigdzu. Historia tego stynnego i zastuzonego Towarzystwa jest SciSle zwigzana
z ziemiami znajdujagcymi si¢ na obszarze —LGD, co réowniez zespala tereny LGD pod katem historyczno —
kulturowym.

Dowodem na t¢ spojno$¢ historyczno — kulturowa moga by¢ obecnie prgzne funkcjonujace na obszarze LGD trzy
Bractwa Rycerskie, ktore kultywuja histori¢ i zwyczaje rycerstwa, organizujg pokazy i turnieje.

Kolejng cechg charakterystyczng dla obszaru LGD zwigzang z bogatymi zasobami kulturowymi sg liczne
zespoty dworskie. Lacznie na tym obszarze znajduje si¢ kilkadziesiat patacow, zespoldw patacowo-parkowych,
budynkow pozostatych z kompleksow dworskich. Tak liczne nagromadzenie tych obiektow $wiadczy o wysokiej
kulturze rolnej tych obszarow i o znaczeniu historycznej Ziemi Chetminskiej. Obiekty te sa ciekawe
architektonicznie i stylowo.

Na obszarze objetym LSR odnajdziemy liczne poniatowki, stare miyny, szkoty, chaty, cmentarze mennonickie.
Warto zwrdci¢ uwage na liczne kapliczki i krzyze przydrozne rozsiane w krajobrazie wiejskim.

Na obszarze LGD znajduje si¢ kilka fortow z XIX wieku oraz kilkadziesigt schronéw z okresu migdzywojennego
wchodzacych w sklad fortyfikacji Twierdzy Grudziadz i Twierdzy Chetlmno. Do dnia dzisiejszego
mozna na tym terenie znalez¢ liczne fragmenty muréw, schrony amunicyjne, stacje wodne.

Dziedzictwo niematerialne — na obszarze dziata wielu lokalnych wytworcow, w tym rekodzielnicy,
producenci artykutow i przetworow spozywczych, wiele firm produkujacych lokalne produkty. Osoby te chetnie



uczestniczg w piknikach, jarmarkach, w kultywowaniu dziedzictwa niematerialnego. Niektore produkty (np. chleb)
sg wpisane na List¢ Produktéw Tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
Na obszarze odbywajg si¢ liczne imprezy, w tym cykliczne, ktére integruja i aktywizuja spoteczno$¢ lokalng.
Wydarzenia te opierajg si¢ na tradycji, zwyczajach, obrzgdach, kultywuja stare zawody, co przektada si¢ na
podkreslenie specyfiki tego obszaru w stosunku do regionu. Sa nimi: pikniki historyczne, pikniki rodzinne
z udzialem zastepow rycerskich, rajdy rowerowe po ,,Szlaku Gotyckich Swiatyn”, ,, Twierdzy Chetmno”. Wiele
tych imprez, realizowanych w plenerze wykorzystuje zasoby kulturowe tj. zamki, ich ruiny, miejsca historyczne.
Obecnie obszar LGD reprezentuja 4 sektory: publiczny — samorzady gmin spoteczny — organizacje
pozarzadowe, gospodarczy — rolnicy oraz przedsiebiorcy oraz mieszkancy — osoby fizyczne, zamieszkujace obszar
objety LSR. Reprezentacja czterech sektorow, ktore bedg wspotpracowaé w LGD wspottworzac LSR, a potem jg
realizowac, daje gwarancje sukcesu jej wdrozenia. Taka gwarancje daje partycypacyjne przygotowanie LSR, ktore
pozwolito na wyksztalcenie si¢ w spotecznosciach i lokalnych samorzadach umiej¢tnos$ci porozumiewania sig,
wyrazania swoich opinii, wspotodpowiedzialnosci za rozwdj obszaru, pozwolito wytyczyé kierunek dziatania
zgodny z oczekiwaniami spotecznosci lokalne;.

Mapa obszaru objetego LSR
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Obszar planowany do objecia LSR: 10 gmin, w tym 3 z powiatu chelminskiego, 6 z grudzigdzkiego, 1 z wabrzeskiego.
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3. Potencjal LGD

3.1 Opis sposobu powstania i doSwiadczenia LGD

Dziatania zwigzane z budowaniem Lokalnej Grupa Dzialania powstalty z inicjatywy aktywnych
przedstawicieli czterech gmin tj. Chelmno, Stolno, Grudziadz i Lisewo na poczatku 2006 roku, kiedy to grupa
inicjatywna sktadajaca si¢ z przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych oraz
przedsigbiorcow podjeta rozmowy na temat wspotpracy partnerskiej. Na skutek porozumienia zawartego pomigdzy
samorzadami podj¢to proces informowania spotecznosci lokalnej o inicjatywie Leader, o idei partnerstwa pomiedzy
sektorem spolecznym, publicznym i gospodarczym. W efekcie spotkan w 2006 roku doszto do zatozenia
1 zarejestrowania Stowarzyszenia pod nazwa nawigzujacg do uwarunkowan przyrodniczo — historycznych obszaru.
Nazwa pochodzi od polaczenia stow Vistula — Wista i Terra Culmensis — Ziemia Chetminska. Obszar LGD to teren
Ziemi Chelminskiej. Dodatek ,,Rozwdj przez Tradycje” — okresla pomyst na rozwoj obszaréw wiejskich — rozwijaé
si¢ wykorzystujgc dostgpne bogactwa naturalno — kulturowe.

W 2015 roku na podstawie deklaracji cztonkowskich i uchwat poszczegélnych Rad Gmin, LGD
powiekszylta obszar dzialania o nowych cztonkow jakimi sg: Gmina Gruta, Miasto i Gmina Lasin, Gmina Ptuznica,
Gmina Miasto i Gmina Radzyn Chelminski, Gmina Rogézno oraz Gmina Swiecie nad Osa.

Przystapienie nowych gmin do LGD podyktowane bylo wieloma aspektami. Gtéwnie specyfika obszaru,

w tym spojnoscig: geograficzna, przyrodnicza, historyczno-kulturows, a takze pozytywnymi dos$wiadczeniami
wynikajacymi ze wspotpraca lokalnych samorzadéw w biezacej dziatalnosci. Polaczenie gmin bezposrednio ze
sobg sgsiadujacych, majacych doswiadczenie we wdrazaniu podejscia LEADER gwarantuje sukces we wdrazaniu
kolejnych dziatan.
Dzialania podejmowane przez gminy, ktore w roku 2015 dotgczyty do LGD sa spojne, zbiezne z dziataniami, ktore
byly dotychczas wdrazane na obszarze LGD. Nowi cztonkowie zauwazajac wspdlne potrzeby, wspdlny kierunek
dziatania, podjeli decyzje o utworzeniu grupy, ktora na podstawie istniejacych zasobow, dos§wiadczenia bedzie
realizowata swoja wizj¢, wpisujgc si¢ w potrzeby i wizj¢ regionu. Partnerzy wytyczyli sobie jako cel realizacje
dziatan na rzecz rozwoju obszaru LGD korzystajac z mozliwosci dostepu do wielu funduszy.

Od poczatku swojego istnienia grupa pozyskata $rodki na realizacje wielu dzialan na rzecz animacji,
aktywizacji, integracji, poprawy jakosci zycia mieszkancow, rozwoju ustug dla ludnos$ci, promocji dziedzictwa
kulturowego, historycznego i przyrodniczego, na rzecz powstania nowoczesnych obiektéw uzytecznosci
publicznej, na rozwoj miejsc integracji spotecznej i dostosowanie infrastruktury do potrzeb aktywnos$ci lokalnej, na
rzecz rozwoju infrastruktury turystycznej, w tym przystosowanie obiektow i terenow dla celow turystyki, na
wdrazanie inicjatyw zwigzanych z rozwojem turystyki.

Doswiadczenie LGD w realizacji projektow.

W zakresie $rodkow wydatkowanych w latach 2009-2015 (srodki w ramach PROW 2007-2013) grupa
podjeta szereg dziatan w ramach kosztow na ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i
aktywizacja” realizujgc projekty na rzecz promocji obszaru, aktywizacji i integracji mieszkancow typu: warsztaty
florystyczne, kulinarne, imprezy promujgce obszar, w tym wazne, ciekawe miejsca i osoby z obszaru, rajdy
rowerowe, konkursy kulinarne, rekodzielnicze (np. pisanka Wielkanocna) oraz fotograficzne. Grupa prowadzita
szereg spotkan informacyjnych, konferencji, doradztwa. Dziatania te byly niezbedne do zaktywizowania
spotecznosci lokalnej, promocji obszaru oraz promocji dziatan wdrazanych w ramach LSR na lata 2008-2015.
Na ten cel grupa wydatkowata $rodki w tacznej wysokosci 185.397,97 z1.

Jezeli chodzi o wdrazanie LSR w latach 2009 — 2015 za posrednictwem LGD na podstawie oglaszanych
konkursow w ramach dziatania 413 ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” zrealizowano nastgpujace typy
operacji:

- dzialania infrastrukturalne — m.in. wybudowano, wyremontowano, wyposazono obiekty uzytecznosci publicznej
(w tym obiekty sportowe), wybudowano miejsca rekreacji i wypoczynku (w tym zewnetrzne sitownie, place
zabaw), wybudowano $ciezki rowerowe, chodniki, parkingi. Dzialania te realizowano z programow: ,,Odnowa
i rozw0j wsi” oraz ,,Mate projekty”;

- dziatania promocyjne, w tym imprezy muzyczne o znaczeniu ogdlnopolskim, gry terenowe. Dzialania te
realizowano z programu: ,,Mate projekty”’;

- dotacje dla przedsigbiorcow —m.in. na rozwinigcie firm w branzy uslugowej, budowa obiektu turystycznego.
Dziatania te realizowano z programu: ,,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw”;

- dotacje dla rolnikow — m.in. na rozwinig¢cie dzialalno$ci pozarolniczej polegajace na $wiadczeniu ustug
nowoczesnym sprzgtem. Dzialania te realizowano z programu: ,R6znicowanie w kierunku dziatalnos$ci
nierolnicze;j”.

Na w/w operacje grupa wydatkowata srodki w wysokosci 3.069.708,00 z1.

Grupa zrealizowala dwa projekty wspotpracy: ,,Kujawsko-Pomorskiem Szlakiem Lokalnych Grup
Dzialania”, akronim: KPSLGD — projekt o zasiegu krajowym. Partnerami byty wszystkie lokalne grupy z obszaru



wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. LGD ,,Vistula — Terra Culmensis” byla jednym z partneréw projektu.
W ramach zadania wydano publikacje, widokéwki, mape o wszystkich grupach. Dzialanie to miato na celu
promocj¢ LGD 1 jego obszaru, wzmocnienie pozycji grupy wsrdéd mieszkancow i potencjalnych odbiorcéw. Projekt
realizowany byt w roku 2011.

Drugim zrealizowanym projektem wspotpracy byl projekt pn.: ,,Wiedza i dos§wiadczenie lokalnych liderow
z obszaru LGD "Vistula - Terra Culmensis" i Wieczno”, akronim: WIDLL — projekt o zasiggu krajowym,
realizowany w partnerstwie z LGD Wieczno. Grupa Koordynujgca byta LGD ,,Vistula — Terra Culmensis”.
W ramach projektu skierowanego do lokalnych lideréw zrealizowano szereg dzialan majacych na celu nabycie
przez nich wiedzy i do§wiadczenia niezbe¢dnego do skutecznego wdrazania dobrych praktyk na swoich obszarach.
W tym celu wydano poradnik dla lokalnych lideréw, pokazujacy jak nalezy dziataé, zarzadza¢, skad sotectwa moga
pozyskiwa¢ $rodki, pokazano projekty zrealizowane przez innych beneficjentow. Ponadto zorganizowano wizyty
studyjne dajace praktyczna wiedz¢ i do$wiadczenie w organizowaniu imprez, w skutecznym angazowaniu
spotecznosci 1 pozyskiwaniu $rodkow. Projekt dat takze mozliwos¢ pochwalenia si¢ swoim dorobkiem
1 osiggni¢ciami przez solectwa z terenu partnerskich LGD poprzez organizacje konkursu. Konkurs byt
motywatorem do podejmowania trudu dziatania na rzecz spotecznos$ci wiejskiej i swojej miejscowosci na
przysztos¢ - na zasadzie warto dziataé, to si¢ optaci, to zostaje zauwazone. Podsumowanie projektu odbyto sie
w formie imprezy plenerowej, gdzie zaprezentowano rezultaty projektu, w tym zorganizowano galeri¢ osiggnigc
solectw zgloszonych do konkursu. Impreza miata takze za zadanie integracje spolecznosci z terenu partnerskich
LGD. Projekt realizowany byl na przetomie lat 2013-2014. Wydatki na projekty wspotpracy wyniosty tacznie
78.892,41 zl.

Waznym dziataniem grupy byla promocja lokalnych zasobow, w tym produktow lokalnych. Grupa nie
tylko pomagata w promocji, ale i wspierata lokalnych producentow i r¢kodzielnikow poprzez: wykup stoisk
wystawienniczych, udziat w targach mi¢dzynarodowych (np. na Litwie, na Stowacji), udziat w ogolnopolskich
targach i jarmarkach (np. w Poznaniu, Kielcach, Bydgoszczy, Grucznie), udzial w regionalnych targach
i jarmarkach (np. w Toruniu, Przysieku, Grudziadzu) oraz udzial w targach i jarmarkach lokalnych (np. w Lisich
Katach, Chetmnie, w dozynkach gminnych, powiatowych).

Lokalna Grupa Dziatania w ramach $rodkéw z Migdzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego realizowata
projekt migdzynarodowy pn. ,,Produkt Regionalny i Lokalny Bodzcem do Rozwoju Spotecznosci; Rejestracja,
Promocja, Partnerstwo: V4 dla EaP”. LGD przedsiewzigcie wdrazalo wspdlnie z Partnerami, wsrdd ktorych
znajduja si¢ organizacje pozarzadowe z krajow Grupy Wyszehradzkiej (Stowacji, Czech, Wegier) oraz Partnerstwa
Wschodniego (Motdawii, Gruzji, Biatorusi i Armenii). Wszystkie zrealizowane w ramach projektu zadania miaty
na celu wsparcie lokalnych spotecznos$ci krajow Partnerstwa Wschodniego w rejestracji produktow regionalnych.
W oparciu o doswiadczenia Panstwa Grupy Wyszehradzkiej, w tym nasze LGD prezentowalismy jak praktycznie
funkcjonuje unijny system rejestracji unikalnych produktow, pozwalajacy nie tylko wyrdznia¢ i promowac
tradycyjne miejscowe wyroby, lecz rowniez chroni¢ producentéw przed nieuczciwg konkurencja. LGD ,,Vistula —
Terra Culmensis” pokazywata swoje do$wiadczenie ze wspolpracy z producentami produktow lokalnych.
W ramach projektu powstata publikacja nt. rejestracji produktéw lokalnych, zasad promocji, powstalo wiele
materialow promocyjnych. Utworzona zostala strona internetowa http://culinaryroutes.org/, ktéra jest swoistego
rodzaju przewodnikiem po produktach lokalnych krajow partnerskich. Utworzony zostal profil na portalu
spotecznosciowym Facebook, celem szybkiej wymiany do$wiadczen, spostrzezen. Gléwnymi beneficjentami
projektu byly Motdawia i Gruzja, ktore zaakceptowaty unijne porozumienie o strefie wolnego handlu. Armenia
1 Biatoru$ pehili role obserwatoréw, ktorych celem byto nabycie dobrych praktyk. Dotychczasowe doswiadczenia
pokazuja, ze do tej pory rzadko podejmowano oddolne inicjatywy rejestrowania produktow lokalnych zaréwno
w Motdawii, jak i Gruzji. Projekt realizowany byt w latach 2014-2015, a jego warto$¢ wyniosta 203.384,80 zl.
Ponadto grupa zrealizowala w latach 2008 - 2015 szereg projektow majacych na celu nabycie wiedzy, umiejetnosci
1 kwalifikacji przez mieszkancoéw LGD takich jak: florystyczne, wikliniarskie, kosmetyczne, fryzjerskie, wyrobu
$wiec 1 mydet, z zakresu filcowania, wyrobu sztucznej bizuterii, z zakresu pozyskiwania funduszy unijnych, pisania
wnioskow, z zakresu ksiggowosci. Byly to $rodki pozyskane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

LGD podejmowata si¢ zadan w zakresie animacji, aktywizacji, integracji mieszkancoOw i promocji obszaru
takich jak: organizacja warsztatow kulinarnych i florystycznych i spotkan dla seniorow, organizacj¢ rajdow
rowerowych dla dzieci i mtodziezy, organizacje piknikéw historycznych i inscenizacji historycznych. Srodki na ten
cel grupa pozyskata z Samorzadu Wojewodztwa i Powiatu Chetminskiego.

Stowarzyszenie zrealizowato takze projekt majacy na celu aktywizacje i integracje kobiet wykluczonych
spotecznie. W tym celu utworzono Klub Aktywnej Kobiety (KAK), gdzie przeprowadzano treningi interpersonalne,
motywacyjne, spotkania w kuchni, ze specjalistami i fachowcami — lekarz, fryzjer, kosmetyczka, kucharz,
przeprowadzono kurs samoobrony.

Prezentacja zrealizowanych projektow w podziale na lata realizacji:

2008:

1. ,WIEDZA O FUNDUSZACH UNIINYCH TO PODSTAWA ROZWOJU LGD VISTULA-TERRA


http://culinaryroutes.org/

CULMENSIS” - projekt wspotfinansowany przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
w ramach konkursu nr 11/2008 ,,Wspieranie lokalnych inicjatyw wiejskich w ramach aktywizacji terenow
wiejskich — GRANTY - Lider”. Okres realizacji 26.04.2008r. -30.09.2008r. W ramach zadania prowadzono
dziatania promocyjne i informacyjne (konkurs wiedzy o programie Leader skierowany do mtodziezy gimnazjalne;j,
rozbudowa strony internetowej,-zorganizowano konferencje pn. ,,Produkt lokalny, a srodki z UE” skierowang do
liderow z obszaru LGD. W konferencji udzial wzigeto 40 oséb, a jej celem byto pokazanie jakie mozliwosci ma
produkt lokalny w rozwoju obszaréw wiejskich, utworzono Punkt Informacyjny o srodkach z PROW 2007-2013,
PO KL i RPO WK-P ze szczeg6lnym uwzglednieniem Programu Leader, ktorego celem byto §wiadczenie ustug
informacyjnych na temat dostgpnych srodkow z funduszy unijnych. Kwota pozyskanej dotacji 12.000,00 zi.

2. ,NOWE KWALIFIKACJE DLA MIESZKANCOW LGD VISTULA- TERRA CULMENSIS” — projekt
realizowany w ramach konkursu nr POKL/9.5/2007 ogloszonego przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego: Priorytet IX Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, dziatanie 9.5. ,,Oddolne inicjatywy
edukacyjne na obszarach wiejskich”. Zadanie obejmowato przeprowadzenie warsztatow z rekodziela artystycznego
dla 40 osob (haft, szydetkowanie, koronkarstwo, biedermeier - sztuka dekoracyjna, decoupage - sztuka zdobienia -
wyklejanie, malowanie ceramiki, wience na kazda okazje¢). Okres realizacji 05.05.2008r. - 31.10. 2008r. Kwota
dofinansowania: 49.836,00 zl.

2009:

1. ,AKADEMIA SOLTYSOW” — projekt realizowany w ramach konkursu nr 2/6.3/2008 ogloszonego przez
Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu wspoifinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny w ramach
Priorytetu VI, dzialanie 6.3. ”Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej na
obszarach wiejskich” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Okres realizacji projektu 01.12.2008r. - 31.05.2000r.
Zadanie obejmowalo przeprowadzenie szkolen skierowanych do sottysow oraz lideréw z obszaru LGD z zakresu
pozyskiwania funduszy unijnych. Projektem objeto 60 osob. Projekt zostal wyrdzniony i umieszczony w bazie
dobrych praktyk WUP. Kwota dofinansowania: 49.566,00 zl.

2. ,WIEDZAC WIECEJ - MOZNA WIECEJ”- projekt realizowany w partnerstwie z Powiatem Chetminskim
w ramach konkursu nr 12/POKL/9.5/2008 ogloszonego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego wspoltfinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny w ramach Priorytetu IX, dziatanie 9.5
,,Oddolnie inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich” Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Okres
realizacji projektu 01.05.2009r. - 31.10.2009r. Zadanie obejmowato przeprowadzenie szkolen skierowanych do 30
przedstawicieli organizacji pozarzadowych z zakresu funkcjonowania organizacji pozarzagdowych oraz w zakresie
ksiggowosci i rozliczania dotacji. W ramach projektu wydawane byty biuletyny informacyjno-promocyjne. Kwota
dofinansowania 25.570,80 zi.

3. ,KWITNACY INTERES-KURS FLORYSTYCZNY” - projekt realizowany w ramach konkursu
nr 12/POKL/9.5/2008 ogloszonego przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
wspotfinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny w ramach Priorytetu IX, dzialanie 9.5 ,,Oddolnie
inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Okres realizacji projektu
01.06.2009r. - 30.09.2009r. Zadanie obejmowato przeprowadzenie kursu z zakresu florystyki, dekoracji stotow
i wnetrz dla 40 osob. Uczestnicy otrzymali gadzety promocyjne-koszulki, kubki, breloki, dtugopisy. W ramach
projektu zostat zakupiony aparat fotograficzny oraz laptop. Kwota dofinansowania 49.225,28 zi

4. ,DOBRE PRAKTYKI - upowszechnianie wspolpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi, a jednostkami
samorzadoéw terytorialnych, przedsi¢biorcami i lokalnymi wytworcami”. Zadanie obejmowalo przeprowadzenie
konferencji pn. ,Lacza nas dobre praktyki”, gdzie zostaly zaprezentowane przyktady wspotpracy pomiedzy
organizacjami pozarzadowymi, a jednostkami samorzadéw terytorialnych, przedsiebiorcami, lokalnymi
wytworcami i innymi organizacjami. W konferencji tacznie wzigto udzial 80 oséb. Podczas konferencji odbyta si¢
debata na temat wspotpracy pomiedzy roznymi sektorami. Okres realizacji projektu 15.10.2009r. - 15.02.2010r.
Kwota dofinansowania - 4.000,00 z1.

2010:

1. ,RAZEM SPLECMY SOBIE PRZYSZLOSC” - projekt realizowany w ramach konkursu nr 12/POKL/9.5/2008
ogloszonego przez Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego wspolfinansowanego przez
Europejski Fundusz Spoteczny w ramach Priorytetu IX, dziatanie 9.5 ,,Oddolne inicjatywy edukacyjne na
obszarach wiejskich” Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Okres realizacji projektu 15.010.2009r. -
15.02.2010r. Zadanie obejmowalto przeprowadzenie dla 40 osdb warsztatow z zakresu wikliniarstwa. Uczestnicy
otrzymali gadzety promocyjne m.in.: koszulki, kubki, alkomaty, dtugopisy. Kwota dofinansowania 44.429,28 z}
2011:

1. "KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI - Klub Aktywnej Kobiety" - projekt realizowany w ramach konkursu
ogloszonego przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu wspotfinansowanego przez Europejski
Fundusz Spoteczny w ramach Priorytetu Promocja integracji spotecznej, dziatanie 7.3 ,,Inicjatywy lokalne na rzecz
aktywnej integracji” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Okres realizacji projektu 01.04.2011r. -31.12.2011 r.
Zadanie obejmowato przeprowadzenie 8 spotkan warsztatowych dla 40 uczestniczek z obszaru LGD (utworzone
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byty 4 grupy po 10 os. kazda). Kwota dofinansowania: 35.560,00 z}.

2. "KU LEPSZEJ PRZYSZELOSCI - kurs kosmetyczny z elementami stylizacji paznokci i wizazu" projekt
realizowany w ramach konkursu nr 6/6.3/2010  ogloszonego Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu
wspotfinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny w ramach Priorytetu Rynek pracy otwarty dla
wszystkich, dzialanie 6.3 ,,Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej na obszarach
wiejskich” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Okres realizacji projektu 01.04.2011-30.06.2011. Kwota
dofinansowania: 43.440,00 zi

3. "KU LEPSZEJ PRZYSZLOSCI - kurs z zakresu rekodzieta artystycznego"- projekt realizowany w ramach
konkursu nr 6/6.3/2010 ogloszonego przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Toruniu wspéifinansowanego przez
Europejski Fundusz Spoleczny w ramach Priorytetu Rynek pracy otwarty dla wszystkich , dzialanie 6.3
»Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich” Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki. Okres realizacji projektu 01.07.2011r. -30.09.2011r. Zadanie obejmowalo
przeprowadzenie kurs z zakresu wyrobu sztucznej bizuterii dla 20 uczestniczek, podzielonych na 4 grupy. Kwota
dofinansowania: 48.529,97 zi

4. "KU LEPSZEJ PRZYSZEOSCI - kurs z zakresu ksiggowosci komputerowe;j"- projekt realizowany w ramach
konkursu nr 6/6.3/2010 ogtoszonego przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Toruniu wspodtfinansowanego przez
Europejski Fundusz Spoteczny w ramach Priorytetu Rynek pracy otwarty dla wszystkich, dziatanie 6.3 ,,Inicjatywy
lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich” Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki. Okres realizacji projektu 01.10.2011r. - 31.12.2011r. Zadanie obejmowato przeprowadzenie kurs
ksiegowosci komputerowej dla 20 0s6b (4 grupy). Kwota dofinansowania: 38.800,00 zi.

5. "Kurs tanca - roéwne szanse 1 wigksze mozliwosci" - projekt realizowany w ramach konkursu nr
13/POKL/9.5/2010 ogtoszonego przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego
wspotfinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny w ramach Priorytetu Rozwdj wyksztalcenia
i kompetencji w regionach, dziatanie 9.5 ,,Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich” Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki. Okres realizacji projektu 01.06.2011r. — 31.12.2011r. Zadanie obejmowato
przeprowadzenie kursu tanca dla 40 dzieci ze Szkoty Podstawowej w Matych Lunawach (Gmina Chetmno). Kwota
dofinansowania: 38.630,00 z1.

6. "Jezyk angielski - wigksze mozliwosci i rowne szanse" - projekt realizowany w ramach konkursu
nr 13/POKL/9.5/2010, ogloszonego przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego
wspotfinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny w ramach Priorytetu Rozwdj wyksztalcenia
i kompetencji w regionach, dzialanie 9.5 ,,Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich” Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki. Okres realizacji projektu 01.09.2011r. - 30.04.2012r. Zadanie obejmowato
przeprowadzenie kursu jezyka angielskiego dla uczniéw ze Szkoty Podstawowej w Matem Czystem (Gmina
Stolno). Wsparciem zostato obje¢tych 28 oso6b, w tym 14 dzieci. Kwota dofinansowania: 36.675,00 zi

2012:

1. "KU LEPSZEJ PRZYSZEOSCI — Kurs filcowania" - projekt realizowany w ramach konkursu nr 7/6.3/2011
ogloszonego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu wspoHinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny
w ramach Priorytetu Rynek pracy otwarty dla wszystkich , dzialanie 6.3 , Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia
poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Okres
realizacji projektu 01.04.2012r. - 30.06.2012r. Zadanie obejmowato przeprowadzenie 54 godzin kursu
zawodowego, w tym 8 godzin zaje¢ z doradca zawodowym dla kazdej z grup. Uczestnicy otrzymali poradniki
dotyczace metod filcowania oraz potprodukty do dalszego wytwarzania produktow z filcu. Ilo$¢ uczestniczek — 20
0s6b (4 grupy). Kwota dofinansowania: 46.100,00 z1.

2. "KU LEPSZEJ PRZYSZELOSCI — Kurs tworzenia $wiec i mydel ozdobnych" - projekt realizowany w ramach
konkursu nr 7/6.3/2011 ogloszonego przez Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu wspoétfinansowanego przez
Europejski Fundusz Spoteczny w ramach Priorytetu Rynek pracy otwarty dla wszystkich, dziatanie 6.3 ,,Inicjatywy
lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich” Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Okres realizacji projektu 01.07.2012r. - 30.09.2012r. Zadanie obejmowalo przeprowadzenie 54
godzin kursu zawodowego, w tym 16 godzin zaje¢¢ z zakresu obstugi kasy fiskalnej dla kazdej z grup. Uczestnicy
otrzymali polprodukty oraz formy do tworzenia §wiec i mydel. Ilos¢ uczestniczek — 20 osob (4 grupy). Kwota
dofinansowania: 46.100,00 zi

3. ,,Czas seniorow” zadanie dofinansowane przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego. Okres
realizacji: 01.07.2012r. - 30.08.2012r. Zadanie obejmowato przeprowadzenie warsztatow kulinarnych dla seniorow
pn. ,Nalesniki na 100 sposoboéw” oraz organizacje ogniska. Zadanie skierowane do 60 osdb. Kwota
dofinansowania: 1.000,00 zi.

4. ,,Czas seniorow II” zadanie dofinansowane przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego. Okres
realizacji: 01.09.2012r. - 30.10.2012r. Zadanie obejmowato przeprowadzenie warsztatow florystycznych dla
senioroéw. Zadanie skierowane do 20 osob. Kwota dofinansowania: 1.000,00 z1.

2014:
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1. ,,Czas seniorow - Festiwal zupy” - zadanie dofinansowane przez Samorzad Wojewoddztwa Kujawsko —
Pomorskiego. Okres realizacji: 01.09.2014r. - 30.10.2014r. Zadanie obejmowalo przeprowadzenie warsztatow
kulinarnych.. Zadanie skierowane do 20 os6b. Kwota dofinansowania: 1.500,00 z1.
2. ,,Zwyczaje wsi $redniowiecznej” - dotacja ze $rodkoéw Starostwa Powiatowego w Chelmnie na realizacje
zadania publicznego pikniku - w ramach zadania sfinansowano wystep Zastepu Rycerskiego z Chetmna podczas
pikniku historycznego w Krusinie (gmina Lisewo). Kwota dofinansowania: 1.500,00 z1.
2015:
1. ,,SENIOR W AKCIJI” Czas dla nas - zadanie dofinansowane przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko —
Pomorskiego. Okres realizacji: 03.08.2015r. - 30.09.2015r. Zadanie obejmowato przeprowadzenie warsztatow
kulinarnych i pikniku integracyjnego w Sosndéwce (gm. Grudziadz). Zadanie skierowane do 75 osob. Kwota
dofinansowania: 2.100,00 zi.
2. ,Na 2 kotach po Ziemi Chelminskiej” - zadanie dofinansowane przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko —
Pomorskiego. Okres realizacji: 01.06.2015r. - 31.07.2015r. Zadanie obejmowato przeprowadzenie rajdu
rowerowego dla dzieci 1 mlodziezy z finatem na terenie Osady Rycerskiej w Chelmnie. Zadanie skierowane do 75
0sob. Kwota dofinansowania: 2.000,00 z1.
3. ,,Zwyczaje wsi $redniowiecznej” - dotacja ze srodkow Starostwa Powiatowego w Chelmnie na realizacje zadania
publicznego - w ramach zadania zrealizowano piknik historyczny na terenie Osady Rycerskiej w Chetmnie w tym
m.in. odbyl si¢ wystep Zastgpu Rycerskiego z Chelmna.. Kwota dofinansowania: 2.700,00 zl.

Lacznie w okresie 2008-2015 grupa pozyskata na realizowane dziatania 4.698.310,94 zt, w tym z PROW 2007-
2013:3.914.663,81 zt, z pozostatych zrodet: 783.647,13 zt. Srodki z pozostatych zrodet stanowig 16,67 % srodkow
pozyskanych ogotem, co dla lokalnej grupy dziatania jest wielkim sukcesem.

Srodki pozyskane w latach 2008-2015

B PROW 2007-2013
M inne zrodia

Dotychczasowa polityka realizacji LSR przez LGD ,,Vistula — Terra Culmensis” za pomoca wielu zrodet / wielu
funduszy jest znakomita podstawa do dalszej dziatalnosci, do polaczenia wiedzy i doswiadczenia wszystkich
sektoréw budujacych LGD i LSR i tym samym do wspolnej realizacji zatozen zaplanowanych na okres
programowania 2014-2020.

Doswiadczenie w realizacji wyzej opisanych przedsiewzig¢ pozwala grupie wkroczyé w nowe zatozenia z
potencjalem i wiedza dajac gwarancje skutecznego wdrozenia zaplanowanych dziatan i rozliczenia wydatkowanych
srodkéw. LGD jest na lokalnym rynku grupa, ktora jest rozpoznawalna, ma partnerow chetnych i gotowych do
pracy, ma zaplecze kadrowe, wiedz¢ niezbedng do skutecznego podejmowania dziatan zawartych w LSR, ktore
poniekad beda kontynuacja lub poszerzeniem zadan i projektéw realizowanych w poprzednich latach.

Tak jak w latach poprzednich, LSR zaktada w nowym okresie programowania rdwniez wsparcie przedsi¢biorcow,
organizacje wydarzen animacyjnych, aktywizacyjnych, integrujacych, majacych wptyw na aktywizacj¢ zawodowa,
dziatan ukierunkowanych na poprawe infrastruktury. LGD zamierza, tak jak dotychczas, rowniez ubiegaé sig¢ o
dodatkowe $rodki na realizacje celow statutowych i zatozen LSR. Projekty i przedsiewzigcia zintegrowane daja
szanse na wigksze powodzenie, ale rowniez daja wicksze szanse na rozwoj obszaru LGD, na poprawe spoteczno —
gospodarcza jego mieszkancow.

3.2 Reprezentatywno$¢ LGD

LGD jest podmiotem budujacym swojg tozsamos$¢ na zasobach wiedzy i doswiadczeniu swoich cztonkow, dlatego
jest otwarta na budowanie partnerstwa (przyjmowanie nowych cztonkéw). Partnerstwo trojsektorowe (sektory:
publiczny, spoteczny i gospodarczy), jakim jest LGD pozwala na realizacj¢ zatozen statutowych i LSR w oparciu
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o wiedze¢ 1 doswiadczenie swoich cztonkow. LGD korzysta z potencjalu swoich cztonkéw przy wdrazaniu swoich
dziatan.
Partnerzy — cztonkowie LGD to: gminy - przedstawicielami wtadz publicznych sa Wojtowie, Burmistrzowie;
organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne — ktorzy wybieraja swoich przedstawicieli sposrod swoich cztonkow;
przedsigbiorcy — osoby prowadzace dziatalnos$ci gospodarcza; rolnicy i ich domownicy, w tym wlasciciele
gospodarstw agroturystycznych; to przedstawiciele spdtdzielni socjalnych oraz mieszkancy — osoby fizyczne
zamieszkujacy obszar LGD, ktorzy zglosili swoj akces do bycia czlonkiem LGD. LGD posiada takze cztonka
wspierajacego jakim jest Powiat Chetminski.
Dzigki czlonkostwu przedstawicieli roznych sektorow zaplanowane do realizacji zadania w ramach LSR maja
wicksza szanse na powodzenie. Biorgc pod uwage zakres zaplanowanych dziatan niezbednym bedzie skorzystanie
z wiedzy i do$wiadczenia swoich czlonkow przy wdrazaniu zalozen LSR.

W sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Vistula Terra Culmensis — Rozwdj Przez Tradycj¢” wchodza
przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow.
Sektor publiczny reprezentujg jednostki samorzadu terytorialnego wraz z podlegajacymi instytucjami takimi jak
szkoty, osrodki kultury, osrodki zdrowia, biblioteki.
Sektor spoleczny reprezentuja organizacje pozarzadowe stowarzyszenia, kluby sportowe, ochotnicze straze
pozarne, kota gospodyn wiejskich.
Sektor gospodarczy reprezentuja podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, w tym przedsigbiorstwa
i rolnicy.
Mieszkancy reprezentuja osoby zamieszkate na obszarze objetym LSR.

Tabela 1 : Liczba czlonkéw zwyczajnych Stowarzyszenia LGD ,,Vistula - Terra Culmensis — Rozwdéj przez
Tradycje” wg stanu na dzien 14.12.2015 r.

Lp. Sektor Liczba czlonkow
1. Publiczny 11
2. Spoteczny 19
3. Gospodarczy 26
4, Mieszkancy 75
RAZEM 131

Tabela 2 : Liczba czlonkéw wspierajacych Stowarzyszenia LGD ,,Vistula - Terra Culmensis — Rozwdj przez
Tradycje” wg stanu na dzien 14.12.2015 r.

Lp. Sektor Liczba czlonkow

1. Publiczny 1

Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia mogg by¢ petoletnie osoby fizyczne oraz osoby prawne, ktore
ztozyly deklaracje cztonkowska i dziatajg na rzecz realizacji celow statutowych Stowarzyszenia.

Decyzja o przyjeciu na cztonka podejmowana jest w drodze uchwaly Zarzadu LGD. Utrata czlonkostwa
nastepuje rowniez w drodze uchwaty zarzadu, ale jej podjecie warunkowane jest nastgpujacymi czynnikami:
pisemna rezygnacja ztozona Zarzadowi, §mierci czlonka, wykluczenie przez Zarzad z powodu famania Statutu
1 nieprzestrzegania uchwal wladz stowarzyszenia, z powodu notorycznego nie brania udzialu w pracach
Stowarzyszenia lub z powodu utraty praw obywatelskich na mocy prawomocnego wyroku sadu.

Lokalna Grupa Drziatania jako Stowarzyszenie wciaz pozyskuje nowych czlonkow, ktorzy staja sie
formalnymi partnerami LGD poprzez ztozenie deklaracji cztonkowskiej. Poszerzanie sktadu LGD jest sprawa
priorytetowa dla wtadz, ze szczegdlnym naciskiem na pozyskanie jak najwickszej reprezentatywnosci sektora
spotecznego i gospodarczego z obszaru dziatania.

Budowanie silnego partnerstwa z szeroka reprezentatywnoscia srodowisk lokalnych jest celem nadrzgdnym
dziatania LGD, majacym swoje odzwierciedlenie w misji rozwoju.

Rola i zadania partnerow

Wiedza i doswiadczenie lokalnych partneréw pozwoli z sukcesem wdraza¢ dziatania na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziata¢ zjawiskom wykluczenia spotecznego i ubdstwa. Pozwoli na
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rozw6j ekonomii spotecznej i ustug $wiadczonych w interesie ogdlnym. Skutecznie pozwoli realizowac
rewitalizacje spoteczno - gospodarcza.

LGD w tym zakresie planuje podjaé szereg dziatan:
- za pomocg operacji wdrazanych w ramach $rodkow z EFRROW, EFRR, EFS (srodki w ramach EFSI mozliwych
do wdrazania za pomoca LGD w okresie programowania 2014-2020) — planuje si¢ dziatania ukierunkowane na
rozwoj przedsigbiorczo$ci (zakladanie nowych firm, rozwijanie istniejagcych firm, utworzenie inkubatora
przedsigbiorczosci), ukierunkowane na rozwoj infrastruktury (budowa nowej i rozbudowa istniejacej
infrastruktury), ukierunkowane na wzrost kapitalu spotecznego, na aktywizacje mieszkancow, na wzrost
aktywizacji zawodowej oraz na dzialania promocyjne majace wplyw na poprawe atrakcyjnosci obszaru - zadania
realizowane przez podmioty inne niz LGD oraz LGD,
- za pomocg $rodkow przeznaczonych na animacje i aktywizacj¢ — dzialania na rzecz obszaru dla wszystkich
mieszkancow realizowanych bezposrednio przez LGD,
- za pomocg innych zrodet finansowania — np. dotacje Samorzadu Wojewddztwa, Starostwa Powiatowego, z innych
mozliwych dostgpnych zrodet — dziatania realizowane przez LGD,
- za pomocg dziatan wlasnych - poprzez realizacje celow statutowych — dziatania realizowane przez LGD np.
ze srodkow wiasnych pochodzacych ze sktadek cztonkowskich.

Dziatania te, realizowane we wspotpracy wszystkich partneréw, przyczyni¢ si¢ maja docelowo do
ozywienia spoleczno-gospodarczego, spadku poziomu bezrobocia, zmniejszenia skali ubostwa 1 wykluczenia
spolecznego.

Grupy odbiorcow realizowanych w ramach LSR dzialan.

Odbiorcami powyzszych dziatan beda rézne grupy beneficjentéw, w tym beneficjenci bezposrednio
realizujacy projekty. Zaktada sie, iz dziatania bedg realizowane oraz beda skierowane do mozliwie jak najwigkszej
liczby 0s6b i podmiotow - przedstawicieli wszystkich sektoréw w ramach oglaszanych konkursow.

Ze wzgledu na rézne zrodla finansowania poszczegdlnych zadan zaklada si¢ udzial w nich réznych typow
beneficjentow takich jak: mieszkancy obszaru ogoélnie, instytucje publiczne, przedsigbiorcy, osoby prawne, osoby
fizyczne chcace zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza, rolnicy, JST, turysci, klienci firm ogolnie, osoby z grupy
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubdstwem oraz osoby z ich otoczenia, osoby bgdace w trudnej sytuacji,
ze wzgledu na dostep do rynku pracy, osoby bezrobotne, osoby poszukujace pracy, osoby nalezace do grupy
defaworyzowane;j.

Wyodrebnienie specjalnej grupy odbiorcow dzialan.

Podczas konsultacji spotecznych, dotyczacych planowanych do realizacji zadan w ramach LSR
interesariusze wyodrebnili specjalng grupe osob do ktorych maja by¢ kierowane dziatania. Nie oznacza to, ze
dziatania maja obejmowac tylko i wylaczenie osoby z wytypowanej grupy, jednak nalezy zwréci¢ szczegodlng
uwage na nig, planujac swoje zadania.

Grupa ta na obszarach wiejskich stanowi grupe osob, ktorej wiele czynnikow nie pozwala funkcjonowaé
tak jak pozostalym mieszkancom — ograniczenie to wynika m.in. z potozenia na rynku pracy, z pochodzenia,
zamieszkania, wieku, stanu zdrowia oraz wielu innych czynnikéw, ktore sprawiaja, ze osoby te sa wykluczone
spotecznie lub zagrozone wykluczeniem.

Mieszkancy obszarow wiejskich z samej definicji naleza juz do grupy oséb wykluczonych spotecznie —

majg ograniczony dostgp do instytucji kultury, kina, teatru, itp. Jednak interesariusze podczas konsultacji
wyodrebnili nastgpujace osoby bedace w szczegolnej sytuacji:
Kobiety ze wzgledu na mniejsze uczestnictwo w pracy zawodowej, nizszg zatrudnialno$¢, zmniejszong gotowosc
do podjecia pracy, okresowa dezaktywizacje (zrédlo: Raport,Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych
swiadczacych ustugi na rynku pracy skierowane do kobiet" autorstwa Urszuli Sztanderskiej) stanowig grupg osob,
ktora kwalifikuje sie do okre$lania mianem: 0s6b z grupy defaworyzowane;.

Osoby mtode - osoby do 35 1. z. - osoba mloda, nieposiadajaca pracy, czesto narazona jest na czynniki
zewngtrzne, na demoralizacje, szybciej ulega r6znym patologiom, nie widzac wymiernych korzysci finansowych
nie rejestruje si¢ w urzedach pracy, bez do§wiadczenia zawodowego ma mniejsze szanse na poszukanie pracy, bez
odpowiednio dostosowanego dojazdu czy posiadania witasnego Srodka transportu ma ograniczone mozliwosci
dojazdu do pracy. Mtodzi ludzie, czesto maja trudnosci w podjgciu pracy nie tylko z powodu nieodpowiednich
kwalifikacji, ale rowniez brakuje im umieje¢tnosci poszukiwania pracy, komunikowania si¢, generalnie poruszania
si¢ w S$wiecie instytucji spotecznych. Brakuje im motywacji, ale rowniez wilasciwosci psychologicznych
pozwalajacych na radzenie sobie na rynku pracy i poruszania si¢ po nim. Nakladanie si¢ wielopokoleniowych
stereotypow, laczenie si¢ kilku negatywnych zjawisk powoduje nieche¢ do podejmowania jakichkolwiek zmian.
Dzieci natomiast mieszkajgce na obszarach wiejskich, gdzie brak doméw kultury, ofert spedzania czasu wolnego,
ofert edukacyjnych, ograniczonego dostgpu do kina i teatru majg roOwniez gorsza sytuacje w poroéwnaniu do dzieci
z obszaro6w miejskich. Na terenach wiejskich nie dziataja $wietlice srodowiskowe, kluby. Samorzady gminne tylko
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okazjonalnie udostgpniaja, ze wzgledu na ograniczenia finansowe, S$wietlice wiejskie, a w obiektach
ogolnodostepnych np. placach zabaw, boisk, nie ma animatorow kreujacych gry, zabawy, organizujacych czas
wolny (zrédto: dane wlasne samorzadow gminnych, Raport Jadwigi Werbanowskiej zatytutowany ,,Problematyka
organizacji pozarzadowych jako ustugodawcow dla mtodziezy na rynku pracy”).

Osoby starsze w wieku 50+ — osoby starsze na obszarach wiejskich po przejsciu na emeryture, uzyskaniu

prawa do $wiadczenia rentowego czesto zamykaja si¢ na inne, dodatkowe zadania, traktujac je jako zadania
obowiazkowe, w ktorych ,,nie musza” juz uczestniczy¢, bo ich §ciezka zawodowa, praca na rzecz innych si¢
przeciez zakonczyta. Taka postawa, pogarszajacy si¢ stan zdrowia ze wzgledu na wiek, powoduje wykluczanie si¢
z zycia spotecznego, stagnacje, brak motywacji i checi do dalszego dziatania. Innym czynnikiem majgcym wplyw
na brak zaangazowania jest ich ograniczenie czasowe ze wzglgedu na konieczno$¢ zajmowania si¢ i S$wiadczenia
opieki na rzecz wnukow. Na wsiach, czesto w domach wielorodzinnych, to dziadkowe pozostaja w domach,
sprawujac opieke nad dzie¢mi, by osoby mtode mogty si¢ realizowa¢ zawodowo. Nie ma ztobkow, ograniczona jest
liczba przedszkoli, a przede wszystkim ich dostgpnos¢ zarowno pod katem odleglosci jak i dysponowaniem
odpowiednig ilo$cig miejsc.
Niska aktywno$¢ zawodowa o0so6b starszych wynika z trudnej sytuacji na rynku pracy, z wysokiego bezrobocia,
z trudnych warunkow gospodarowania i wysokich kosztéw pracy, z braku zainteresowania ze strony pracodawcow
osobami starszymi - wolg osoby mtodsze, bardziej wydajniejsze, ktore mniej choruja, ktore sg w szerszym zakresie
przygotowane do nowoczesnych technologii. Przepisy prawa rowniez w tym zakresie nie sg przychylne dla osob
starszych, gdyz wydluzenie okresu ochronnego z 2 do 4 lat przed terminem nabycia uprawnien emerytalnych
powoduje, ze pracodawcy nie chcg zatrudnia¢ osob, ktore weszty lub niedlugo wejda w okres ochronny, gdyz
poézniej nie beda mogli w sposob swobodny kreowac polityki zatrudnienia ze wzgledu na brak mozliwosci ich
zwolnienia. Dlatego tez tendencje¢ braku aktywnosci, w tym aktywnos$ci zawodowej zauwaza si¢ juz u 0sob
powyzej 50 roku zycia. Grupa tych oséb, po wypadnigciu z rynku pracy, ma wiele trudnosci w jej poszukaniu.
Osoby te korzystajg ze Swiadczen urzedow pracy, dorabiaja w pracach sezonowych czekajac biernie na osiagnigcie
wieku emerytalnego. Czgsto osoby starsze sg zakwalifikowania do tzw. biernego bezrobocia — s3 ubezpieczeni jako
domownicy rolnika Iub przy wspétmatzonku, w przypadku gdy ten pracuje u innego pracodawcy. Taka sytuacja
powoduje tylko pogarszanie si¢ sytuacji tych osoéb na rynku pracy poprzez jego systematyczne obnizanie
mozliwosci do zatrudnienia ze wzgledu na brak ,,bycia na biezaco”.

Osoby niepetnosprawne — podstawowym problemem osob niepelnosprawnych wydaja si¢ by¢ bariery
edukacyjne oraz niski poziom wyksztalcenia. Osoby z niepelnosprawnoscig nadal maja ograniczony dostep do
edukacji, w tym szczegdlnie do edukacji wyzszej. Czgsto niewiedza i zte decyzje powoduja wiele negatywnych
nastepstw — orzeczenie o nauczaniu indywidualnym odsuwa takie osoby od rowiesnikow, powoduje luki w wiedzy,
nie uczy wspotuczestnictwa. Nauka ta nie powinna ogranicza¢ si¢ tylko do nabywania wiedzy podstawowej ale
rowniez do nabywania wiedzy praktycznej, interpersonalnej — komunikacji spolecznej, umiejgtnosci
informatycznych, znajomosci jezykow obcych. Statystyki pokazuja, ze ponad 80% osob niepetnosprawnych
w Polsce funkcjonuje poza rynkiem pracy, podczas gdy w krajach UE wskaznik w tej grupie wynosi $rednio 40-
50%. Osoby te borykaja si¢ z trudnosciami na rynku pracy, z wspotuczestnictwem ze wzgledu na ograniczenia
architektoniczne. Wsrdd pracodawcow przepisy stawiajg wiele obostrzen i wymagan, ktorych czesto spetnienie jest
mozliwe tym samym nie moga oni zatrudnia¢ oso6b niepetnosprawnych. Na obszarze dziatania funkcjonuja osrodki
takie jak np. Zaklady Aktywnosci Zawodowej, Domy Pomocy Spotecznej. Zadania tych o$rodkéw sa jednak
ograniczone, tak samo jak i dostgpna ilos¢ miejsc. Gtownym ograniczeniem jest brak zaplecza finansowego oraz
lokalowego. (Zrodto: Raport Justyny Kality dotyczacy ,,Sytuacji 0séb niepetnosprawnych na rynku pracy oraz roli
organizacji pozarzadowych §wiadczacych ustugi dla tej grupy beneficjentow™).

Reasumujac, grupa defaworyzowana to osoby zamieszkujace na obszarze objetym LSR, w tym:

— 0soby niepelnosprawne,
— osoby w wieku do 35 r. Z. oraz osoby powyzej 50 1. Z,
— kobiety.

Celem skutecznej komunikacji z w/w osobami LGD zastosuje kilka mechanizméw, by komunikowac sig
w szybki sposob, ale i aby w dobry sposob z nig wspotpracowac.

Metody komunikacji z grupa defaworyzowana:

— przekaz stowny — podczas spotkan, poprzez cztonkdéw stowarzyszenia (za posrednictwem partnerow),

— spotkania bezpos$rednie,

— konsultacje i doradztwo w biurze LGD, u Koordynatorow gminnych,

— zamieszczanie informacji na stronie internctowej grupy www.lgdvistula.org oraz stronach gmin
tworzacych LGD, jak i na stronach partnerow,

— zamieszczanie informacji na tablicach ogloszen — w biurze LGD, na tablicach ogloszen w 10 urzedach
gmin, na tablicach ogloszen w solectwach, u partnerow,

— przekaz informacji za pomocg poczty tradycyjnej, elektronicznej, sms,
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http://www.lgdvistula.org/

— zamieszczanie informacji na portalach spotecznosciowych,
— promocja w prasie o zasiegu lokalnym.

Zakres pomocy dedykowany grupom defaworyzowanym:
Planuje si¢ objecie wsparciem w ramach realizowanych operacji szczego6lnie w ramach
Celu ogdlnego Nr I Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2022 roku,
Celu ogodlnego Nr 2 Poprawa atrakcyjnosci obszaru LSR do 2022 roku - w ramach operacji realizowanych przez
beneficjentow innych niz LGD.
Na te cele LGD planuje przeznaczy¢ $rodki w wysokosci 18.740.086,52 zt w tym srodki w ramach EFRROW —
8.000.000,00 zt oraz srodki w ramach EFRR — 10.740.086,52 zt)

Wsparcie za pomoca $rodkéw z EFRROW:
— przy wyborze operacji polegajacych na tworzeniu nowych przedsi¢biorstw lub ich rozwijaniu preferowani
beda beneficjenci z grupy defaworyzowanej lub planujacy zatrudnienie osoby z grupy defaworyzowane;.
W kryteriach oceny operacji wyodrgbniono specjalne kryterium weryfikujace to zdarzenie: w przypadku
tworzenia nowych firm brzmi ono: ,,wnioskodawca jest osobg nalezacg do grupy defaworyzowanej” - 12
pkt. - specjalna dodatkowa liczba punktow;

— w przypadku rozwijanych przedsigbiorstw brzmi ono: ,,w ramach operacji zostanie zatrudniona osoba/y
nalezace do grupy defaworyzowanej — 5 pkt. - specjalna dodatkowa liczba punktow;

— w przypadku dzialan infrastrukturalnych brzmi ono: ,operacja zaklada stworzenie infrastruktury
dostosowanej do potrzeb osob niepelnosprawnych” — 15 pkt.

Wsparcie za pomoca srodkéw EFRR:

— przy wyborze operacji polegajacej na utworzenie inkubatora przedsicbiorczosci preferowane beda te
operacje, gdzie beneficjent zatozy zatrudnienie osoby z grupy defaworyzowanej. W kryteriach oceny
operacji wyodrgbniono specjalne kryterium weryfikujace to zdarzenie: ,,w ramach operacji zostanie
zatrudniona osoba nalezgca do grupy defaworyzowanej — 7 pkt. - specjalna dodatkowa liczba punkéw oraz
kryterium: zakres ustug $§wiadczonych przez inkubator obejmuje: ,,$wiadczenie ustug na rzecz grup
defaworyzowanych (odbiorcami ustug w co najmniej 60% beda osoby z grup defaworyzowanych)” —
dodatkowe 10 pkt. w tym kryterium;

- w przypadku dziatan infrastrukturalnych brzmi ono: ,,operacja zaklada stworzenie infrastruktury
dostosowanej do potrzeb osob niepelnosprawnych” — 15 pkt.

W tym zakresie niezbednym bedzie skorzystanie z wiedzy i do§wiadczenia partneréw reprezentujacych

sektor spoteczny - organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia, kluby sportowe, ochotnicze straze pozarne, kota
gospodyn wiejskich. Ich dotychczasowe dziatania ukierunkowane na podobne przedsiewzigcia pozwolg skutecznie
wdrozy¢ dzialania zaplanowane w ramach LSR.
Na obszarze dzialania LGD funkcjonuje 186 zarejestrowanych organizacji pozytku publicznego i podmiotow
ekonomi spolecznej oraz funkcjonuja nieformalne grupy, w tym KGW, stowarzyszenia zwykle dzialajace na
podstawie zgloszenia w starostwie. Potencjal w postaci podmiotow i1 potencjal w postaci zasobow ludzkich daje
gwarancje na realizacj¢ zaplanowanych dziatan, szczegolnie tych dedykowanych dla podmiotow ekonomi
spotecznej.

W ramach LSR planuje si¢ za pomoca projektow grantowych zrealizowa¢ dziatania
w zakresie wzmocnienia kapitalu spotecznego, wzrostu aktywizacji spoteczno - zawodowej, wlaczenia
spotecznego, animacji i aktywizacji.

3.3 Poziom decyzyjny — Rada LGD

Rada LGD (organ decyzyjny) to jedna z wladz stowarzyszenia. Rada Lokalnej Grupy Dziatania ,,Vistula -
Terra Culmensis” sktada si¢ z 11 osob. Zadaniem Rady jest wybor operacji na poziomie lokalnym oraz ustalenie
kwoty wsparcia. Rada dokonuje oceny wnioskoéw o przyznanie pomocy pod katem zgodnosci z Lokalng Strategia
Rozwoju oraz kryteriami wyboru okre§lonymi w procedurze wyboru operacji LSR. Proces ten nie powinien by¢
zdominowany przez wtadze publiczne ani zadng z grup interesu.

Wtladza publiczna obejmuje wszystkie wladze w sensie konstytucyjnym — ustawodawcza, wykonawcza
i sagdownicza. W pojeciu tym mieszcza si¢ takze inne instytucje panstwowe lub samorzadowe, jezeli wykonuja
funkcje wtadzy publicznej w wyniku powierzenia czy przekazania im tych funkcji przez organ wtadzy panstwowe;j
lub samorzadowej. Wykonywanie wtadzy publicznej dotyczy wszelkich form panstwa, samorzadu terytorialnego
1 innych instytucji publicznych.

Grupa interesu to grupa jednostek polaczonych wigzami interesow lub korzysci, ktorej czlonkowie maja
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$wiadomos$¢ istnienia tych wigzow. Jej cztonkowie mogg bra¢ mniej lub bardziej aktywny udziat w artykulacji
swoich interesow wobec instytucji panstwa, starajac si¢ wptyna¢ na realizacje tych interesow. Moga to by¢ np.
organizacje branzowe, grupy producentow.

Podczas dokonywania oceny ani wtadze publiczne ani Zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wigcej
niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji. W przypadku gdy dla danej oceny operacji nie bedzie mogt by¢
zachowany parytet, wowczas Przewodniczacy Rady przeprowadza losowanie wsrdd cztonkdéw danej grupy interesu
wylaczajgc z posrod nich odpowiednig liczbg 0sob z oceny, tak aby parytet sektorowos$ci zostat zachowany.

Parytet ten bedzie zachowywany przy kazdorazowym wyborze operacji — na etapie gtosowania.

Podstawg do weryfikowania przynalezno$ci cztonkéw rady do danego sektora (grupy interesu) bedzie
prowadzony Rejestr interesu cztonkéw Rady LGD. Rejestr ten bedzie upubliczniony — minimum na stronie
internetowej LGD. Ponadto podczas kazdego glosowania badany bedzie, na podstawie ztozonych podpisow,
odsetek przedstawicieli danego sektora, tak by unikng¢ konfliktu intereséw i zagwarantowac, ze co najmniej 50%
glosow w decyzji dotyczacych wyboru operacji pochodzi od partnerow niebedacych instytucjami publicznymi.

LGD nie dopuszcza mozliwo$ci upowazniania 0sob trzecich do udzialu w podejmowaniu decyzji. Funkcje
cztonkow Rady LGD musza by¢ pelnione osobiscie. Tylko osoby wskazane z imienia i nazwiska, w uchwale
Walnego Zgromadzenia Czlonkéw w/s powotania sktadu osobowego Rady LGD, beda mogly bra¢ udzial
w glosowaniu. Tylko ich glosy beda brane pod uwagg.

Reprezentatywno$¢ Czlonkéw Rady
W sktad cztonkéw Rady LGD wchodzi 11 0sob, ktorzy reprezentuja nastgpujace grupy interesow:

— sektor publiczny (wladza publiczna) — 3 przedstawicieli,
— sektor gospodarczy i mieszkancy — 4 przedstawicieli,
— sektor spoteczny i mieszkancy — 4 przedstawicieli.

Podziat cztonkéw Rady wedtug przynaleznosci do sektora

B spoteczny
B publiczny
gospodarczy

Rada wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza. Przewodniczacy Rady wraz
z pracownikiem biura (na zasadzie dwoch par oczu) czuwajg nad przebiegiem glosowan, w tym obliczajg wyniki
glosowania cztonkow Rady oraz wykonuja inne czynnosci o podobnym charakterze, w tym czuwaja nad
prawidlowos$cig dokumentacji, zgodnos$ci formalne;.

W przypadku rozbieznych ocen cztonkéw Rady, Przewodniczacy wspolnie z cztonkami Rady u ktorych
wystapity rozbiezno$ci rozstrzyga te rozbieznosci — wspélnie dokonywana jest analiza kryterium, ktorego
rozbiezno$¢ dotyczy. W przypadku usunigcia pomylki ocena zostaje uznana za poprawng. W przypadku
rozbieznosci decydujacy glos nalezy do Przewodniczacego Rady, lub do cztonka Rady, ktory w danej ocenie pehnit
jego obowiazki.

Rada LGD wsrdd swoich cztonkéw posiada:

— przedstawicieli organizacji pozarzadowych — organizacje te posiadaja doswiadczenie we wdrazaniu dziatan

z udziatem $rodkoéw z zewnatrz. Osoby te posiadaja wiedze i1 kwalifikacje pozwalajace na poprawna oceng

operacji. Osoby te sg rownocze$nie mieszkancami z obszaru dziatania LGD ,,Vistula — Terra Culmensis”.

Zamieszkiwanie na terenie dziatania grupy pozwala jeszcze bardziej poznaé potrzeby i oczekiwania

beneficjentow,

— przedstawicieli sektora gospodarczego — osoby prowadzace gospodarstwa rolne oraz wilasng dziatalnosc¢
gospodarcza rowniez posiadaja wiedzg i doswiadczenie, z obszaru dziatania LGD ,Vistula — Terra
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Culmensis”. Zamieszkiwanie na terenie dziatania grupy pozwala jeszcze bardziej poznaé potrzeby
1 oczekiwania beneficjentow,
— przedstawicieli samorzadéw gminnych, ktérzy posiadaja wysokie kwalifikacje i wiedzg w zakresie

funduszy strukturalnych i programéw rozwoju obszaréw wiejskich.
W sktad Rady wchodzg zarowno kobiety jak i me¢zczyzni, w tym osoba mtoda (31 lat).

Zaden z cztonkéw Rady nie moze by¢ zatrudniony w biurze LGD, poniewaz kolidowatoby to z jego
zadaniami zwigzanymi z wyborem operacji wdrazanych poprzez LSR. Ponadto cztonkostwa w Radzie nie mozna
laczy¢ z cztonkostwem w Zarzadzie Stowarzyszenia lub w organie kontroli.

Tabela 3: Sklad Organu Decyzyjnego

Lp. Gmina Sektor Nazwa organizacji Imie i nazwisko Wiek  Pleé
KM
1. Chetmno publiczny Gmina Chetmno Krzysztof Wypij 52 lata M
2. Grudziadz publiczny Gmina Grudziadz Andrzej Rodziewicz 42 lata M
3. Gruta publiczny Gmina Gruta Halina Kowalkowska 63 lata K
4. Lasin spoteczny Polski Zwiazek  Czestaw Atamanczuk 671at M
Wedkarski
5. Phluznica spoteczny Towarzystwo  Rozwoju Anna Szatkowska 401lat K
Gminy Phuznica
6. Rogozno spoteczny Stowarzyszenie ~ Kobiet Anna Jaranowska 36lat K
Aktywnych Gminy
Rogozno
7. Radzyn spoteczny Stowarzyszenie Bartosz Lewandowski 31 lat M
Chelminski Wspierania ~ Aktywnosci
Lokalnej w Miescie i
Gminie Radzyn
Chetminski
8. Stolno gospodarczy | rolnik Adam Kociot 56lat M
9. Lisewo gospodarczy  rolnik Agnieszka  Sankiewicz- 34 lata K
Hachaj
10.  Swiecie  nad gospodarczy  rolnik Katarzyna Rembisz- 48lat K
Osa Wisniewska
11. | Grudziadz gospodarczy  przedsigbiorca Krzysztof Klucznik 60lat M

Dos$wiadczenie czlonkéw Rady jest niezbedne do poprawnej oceny i wyboru operacji, jak i ciagle
podnoszenie wiedzy cztonkow Rady.

W tym celu LGD planuje organizowa¢ szkolenia z zakresu podnoszenia wiedzy i kompetencji cztonkow
Rady w zwiagzku z zasadami wyboru operacji. Cztonkowie Rady zostang przeszkoleni przed kazdym planowanym
naborem w zakresie min: kwalifikowalno$ci operacji, rodzajow beneficjentow, zasad przyznawania
dofinansowania, kryteriow wyboru operacji, w tym kryteriow dostepu. Cztonek Rady zobowigzany bedzie do
uczestniczenia w takim szkoleniu.

W przypadku notorycznego opuszczania szkolen LGD dopuszcza mozliwos¢ zmiany czltonka Rady
(odwotanie przez Walne zebranie z funkcji).

Zmiana moze nastgpi¢ rowniez w przypadku, gdy czlonek Rady:
- trzy kolejne razy bez usprawiedliwienia nie wzigt udziatu lub opuscit posiedzenie Rady,
- nie zglosit konieczno$ci wylaczenia i brat udziat w ocenie wniosku, ktory sam ztozyl lub ktory zostat ztozony
przez osobe lub podmiot z ktérym Cztonek Rady pozostaje w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa,
powinowactwa w linii prostej lub jest zwigzany z tytulu przysposobienia, opieki lub kurateli albo z tytutu
zwierzchnictwa lub podleglosci zawodowej,
- wigcej niz 3 razy dokonat niepoprawnej oceny operacji (niezgodnie z kryteriami wyboru operacji),
- nie zaliczy testu lub egzaminu przeprowadzonego po kazdym szkoleniu, przy czym w przypadku osoby, ktora nie
brata udziatu w szkoleniu, zaliczenie takie odbywa si¢ w terminie najp6zniej do dnia/terminu posiedzenia, gdzie
dokonywana bedzie ocena operacji.

3.4 Zasady funkcjonowania LGD
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Vistula - Terra Culmensis — Rozwdj przez Tradycjg”
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funkcjonuje na podstawie statutu, regulaminu Rady oraz posiada Regulamin Pracy Biura.

Statut Stowarzyszenia podejmowany i zmieniany jest w drodze uchwaly podjetej przez Walne Zabranie
Czlonkoéw. Statut okre§la podstawowe zadania stowarzyszenia, w tym cele, zakres dziatania stowarzyszenia,
zasady dziatania poszczegdlnych wiladz stowarzyszenia i ich szczegdélowe kompetencje, wskazuje na organ
nadzoru, ktorym w przypadku lokalnych grup dziatania jest Marszatlek Wojewodztwa, wskazuje na zasady
nabywania i utraty czlonkostwa, okresla zakres dzialania stowarzyszenia, okresla majatek stowarzyszenia i zasady
jego rozwigzania. To dokument, ktéry reguluje kwestie zwigzane z dziatalnoscia stowarzyszenia.

Regulamin Rady okresla szczegdtowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego -
sposob informowania czlonkéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczenia dokumentdw dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach itp., szczegétowe rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny operacji (sposéb
wylaczenia cztonkéw z oceny), w tym uregulowania dotyczace zachowania bezstronno$ci cztonkow Rady,
szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady protokotowania posiedzen Rady,
zasady wynagradzania czlonkéw Rady, zasady nabywania i utraty czlonkostwa w Radzie, okre$la zadania
poszczegdlnych cztonkdéw Rady, okresla procedurg wyboru i oceny operacji, w tym procedure obstugi posiedzen.
To dokument, ktory reguluje zasady dziatania Rady.

Regulamin Pracy Biura okresla zasady funkcjonowania Biura LGD, ramowy zakres dziatania i kompetencji
biura, organizacj¢ i porzadek w procesie pracy oraz inne postanowienia zwigzane z dziatalno$cig biura, w tym
zasady zatrudnienia i wynagrodzenia pracownikow, zasady okres§lajace wymagania pracownikow na
poszczegdlnych stanowiskach, zasady udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace
zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis metod oceny efektywnosci
swiadczonego przez pracownikoéw biura doradztwa.

Wtladzami Stowarzyszenia sa:

1) Walne Zebranie Cztonkéw — najwyzsza wtadza. Walne Zebranie podejmuje decyzje w formie uchwaty,
w drodze glosowania. Zgodnie z zasadg demokracji w glosowaniu wszyscy cztonkowie majg rowna ilos¢
gtosow. Uchwaly wladz Stowarzyszenia zapadaja zwykla wickszoscig glosow przy obecnosci co najmnie;j
polowy cztonkéw uprawnionych do glosowania. W przypadku braku stwierdzenia obecno$ci co najmniej
potowy cztonkoéw uprawnionych do glosowania, wyznacza si¢ drugi termin Walnego Zebrania Cztonkow,
przypadajacy na dzien zwotania pierwszego zebrania, 30 minut po zakonczeniu pierwszego zebrania, na
ktérym nie stwierdzono quorum. Uchwaty wiladz Stowarzyszenia ~ w wyznaczonym drugim terminie
zapadaja zwykla wigkszoscig glosow, bez wzglgdu na liczbe obecnych podczas zebrania. Podjecie
uchwaly w sprawie zmiany Statutu, odwotania czlonkéw Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej oraz
rozwigzania Stowarzyszenia, wymaga bezwzglednej wickszosci gloséw przy obecnosci ponad potowy
cztonkéw Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia.

2) Zarzad — organ zarzadzajacy. Zarzad kieruje biezacymi pracami Stowarzyszenia, majac do dyspozycji
biuro oraz personel biura. Do najwazniejszych zadan Zarzadu nalezy reprezentowanie Stowarzyszenia
w kontaktach z instytucjami i organizacjami wspolpracujacymi. Cztonkowie Zarzadu sa odpowiedzialni za
pozyskiwanie $rodkéw na dziatalnos¢ LGD, m.in. poprzez zbieranie sktadek cztonkowskich i aplikowanie
o $rodki publiczne. Zarzad jest w tym zakresie wspierany przez biuro LGD, ktére miesci si¢ na obszarze
dziatania LGD. Czlonkowie Zarzadu nie uczestniczg natomiast w procesie wyboru operacji, poniewaz
zadanie to nalezy do wylacznej kompetencji Rady. Decyzje Rady sa w tym zakresie niezalezne od
Zarzadu.

3) Rada LGD - do jej kompetencji nalezy wybor operacji, ktore maja by¢ realizowane  w ramach
zatwierdzonej przez Walne Zebranie Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalanie kwoty wsparcia .

4) Komisja Rewizyjna — do jej kompetencji nalezy kontrola biezacej pracy Stowarzyszenia, sktadanie
wnioskow w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu na Walnym Zebraniu Czlonkoéw, wystepowanie
z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Czltonkéw, dokonywanie wyboru podmiotu majacego zbadaé
sprawozdanie finansowe Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowosci.

3.5 Potencjal ludzki LGD a regulaminy

Osoby bezposrednio zaangazowane w prace na rzecz LGD powinny mie¢ odpowiednie kompetencje
1 zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza i doswiadczenie tych osob
winna odpowiada¢ zakresowi merytorycznemu LSR.

Wszelkie wymagania odnosnie tych osob regulujg Statut, Regulamin Organizacyjny Rady,. Regulamin
Pracy Biura.

LGD zaktada minimalne wymogi w stosunku do os6b bezposrednio zaangazowanych w realizacje LSR.
Okreslone wymagania obowigzywac¢ musza podczas calego okresu wdrazania zatozen LSR.
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Tabela 4: Minimalne wymogi 0s6b bezpo$rednio zaangazowanych we wdrazanie LSR

Zarzad LGD

Rada LGD

Biuro LGD

Kierownik biura

Niekaralno$¢ prawomocnym wyrokiem za
przestepstwo popeltnione umyslnie — wlasnorgcznie podpisane o§wiadczenie.

Pracownicy biura

Wyksztatcenie wyzsze lub $rednie

Wiedza i doSwiadczenie w zakresie
wdrazania $rodkéw unijnych -
wykaz zrealizowanych operacji, w
tym wskazanie zrodla
dofinansowania zadania, zakresu
odpowiedzialno$ci w ramach
operacji — zatozenie rejestru.

Dos$wiadczenie min. 3 lata w pracy,
w tym zawodowej na rzecz
spotecznosci lokalnej -
udokumentowanie przez wszystkich
cztonkow Zarzadu doswiadczenia —
w przypadku czlonkéw Zarzadu,
ktorzy w  poprzednim  okresie
programowania petnili funkcje w
Zarzadzie weryfikacja liczby lat
pemienia funkcji; w  przypadku
nowych czlonkoéw Zarzadu
udokumentowanie na podstawie
$wiadectw  pracy, rekomendacji
pracodawcy innych dokumentow
pozwalajacych stwierdzi¢ ten fakt.

Zamieszkiwanie lub praca na obszarze gmin
wiejskich, ktore wchodza w sktad LGD -
udokumentowanie przez min. 80% czlonkow
Rady  zamieszkiwania na  obszarze —
wlasnorgcznie podpisane o$wiadczenie.

Co najmniej jedna osoba sposrod cztonkéw

Rady powinna posiada¢ udokumentowang
znajomo$¢  przynajmniej  jednego  jezyka
roboczego UE (angielski, francuski lub
niemiecki) ~w  stopniu  umozliwiajagcym

swobodne porozumiewanie si¢ lub przedtozy¢
oswiadczenie o znajomos$ci jezyka roboczego
UE w stopniu min. podstawowym oraz ze
posiada umiejetnosci komunikowaé si¢ w danym
jezyku. Mozna przedtozy¢ informacje np. o
pobycie za granica, o nauce jezyka w szkole.

Dos$wiadczenie min. 2 czlonkéw Rady w
zakresie oceny i wyboru operacji realizowanych
w odpowiedzi na konkursy oglaszane przez
LGD lub ocena projektow z udzialem srodkow
publicznych  —  wlasnorgcznie  podpisane
o$wiadczenie.

Doswiadczenie na
stanowisku
kierowniczym -
$wiadectwo pracy Ilub
inny réwnowazny
dokument.

Dos$wiadczenie min. 3
lata w pracy, w tym
zawodowej na rzecz
spotecznosci lokalnej —
udokumentowanie  na
podstawie  §wiadectw
pracy, rekomendacji
pracodawcy innych
dokumentoéw
pozwalajacych
stwierdzi¢ ten fakt.

Dos$wiadczenie

zawodowe -
potwierdzenie odbywania
zatrudnienia (réwniez na
podstawie stazu, umowy
cywilnoprawnej) -

$wiadectwo pracy,
potwierdzenie  odbycia
stazu, lub inny

réwnowazny dokument.

Doswiadczenie przez
min. 50% pracownikow
doswiadczenia na
stanowiskach pracy
zwigzanych ze
$wiadczenie ustug na
rzecz spotecznosci
lokalnej — min. 6
miesiecy nieprzerwalnej
pracy -
udokumentowanie na
podstawie Swiadectw
pracy, rekomendacji
pracodawcy,

zaswiadczen,

certyfikatow, innych
dokumentéw

pozwalajacych stwierdzi¢
ten fakt.

Biuro Lokalnej Grupy Dzialania ma umozliwia¢ sprawne biezace funkcjonowanie Stowarzyszenia oraz
obstuge jego statutowych organdow Zarzadu, Rady oraz Komisji Rewizyjnej i Walnego Zebrania.

W zwiazku z tym zaklada si¢, ze w biurze docelowo wskazane jest aby pracowaly minimum 3 osoby
o wysokich kwalifikacjach i doswiadczeniu w pracy administracyjnej i biurowej. Do biura LGD bedag sptywaé
wnioski na realizacje operacji, zgodnie z zatozeniami LSR, gdzie musi by¢ zagwarantowany odpowiedni obieg
dokumentow oraz bezpieczenstwo danych beneficjentow.

Biuro LGD bedzie wyposazone w podstawowe urzadzenia biurowe (telefon, faks, drukarka, ksero, skaner,
komputery), media (staty dostep do internetu), meble biurowe oraz materiaty i narzgdzia pomocnicze — np. tablica,

flipchart, projektor, ekran, aparat, dyski zewngtrzne,

oprogramowania komputerowe.

Powierzchnia biurowa

bedzie adekwatna do ilo$ci zatrudnionych pracownikow oraz umozliwiajaca swobodng obstuge interesantow.
Biuro bedzie odpowiednio oznakowane zgodnie z ,,Ksigga Wizualizacji znaku PROW 2014-2020".

Biuro bedzie czynne 5 dni w tygodniu po osiem godzin dziennie, z Punktem informacyjnym o PROW
2014-2020 i LSR. Prowadzona bedzie i aktualizowana na biezaco strona internetowa LGD www.lgdvistula.org.
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Rozdzial Il Partycypacyjny charakter LSR

W procesie przygotowywania LSR dla obszaru dziatania LGD ,,Vistula - Terra Culmensis” zapewniono
udzial partnerow samorzadowych, spotecznych, gospodarczych, w tym przedstawicieli gospodarstw rolnych
1 przedsigbiorcow oraz mieszkancow.

Proces partycypacyjny podzielono na kilka kluczowych etapéw: diagnoza, zasigganie opinii, informacja
zwrotna.

5) Diagnoza — spotkania z mieszkancami - 11 spotkan (10 na terenie kazdej z gmin oraz 1 wspdlne dla
okreslenia reprezentantéw grupy defaworyzowanej). Lacznie w spotkaniach wzigto udzial 148 osob. Na
spotkania interesariusze zostali zaproszeni na podstawie: pisemnych zaproszen (facznie wystano
zaproszenia do ponad 280 osob) na podstawie informacji zamieszczonej na stronach internetowych LGD
i gmin tworzacych LGD, na podstawie informacji zamieszczonej na tablicy ogloszen przy biurze LGD.

Tabela 5: Spotkania ze spolecznos$cia lokalna dot. konsultacji

Data, godziny Miejsce Gmina Liczba
uczestnikow

8.09.2015 . Swietlica Wiejska - Nowawie§ Chetminska, 86-200 Chetmno Chetmno 11
20dz.09:00- 11:00
7.09.2015 1. Gminny Os$rodek Kultury w Malym Rudniku, 86-302 Maly|Grudziadz 5
godz. 13:00- 15:00  Rudnik
9.09.2015 1. Sala Narad przy Urzgdzie Gminy Gruta, 86-330 Gruta Gruta 15
godz. 12:00- 14:00
8.09.2015 r. Sala Narad przy Gminnym Gimnazjum w Lisewie, 86-230/Lisewo 14
godz. 14:00- 16:00  |Lisewo
9.09.2015 1. Sala Konferencyjna - Urzad Miasta i Gminy Lasin, 86-320 Lasin [Lasin 20
godz. 15:00- 17:00
7.09.2015 1. Siedziba Towarzystwa Gminy Pluznica, 87-214 Ptuznica Ptuznica 22
godz. 10:00- 12:00
10.09.2015 r. Miejsko - Gminna Biblioteka Publiczna, Plac TowarzystwaRadzyn Chelminski |16
godz. 10:00- 12:00  Jaszczurczego 9, 87-220 Radzyn Chelminski
9.09.2015 Urzad Gminy Rogézno, sala nr 6, 86-318 Rogozno Rogodzno 9
godz. 9:00- 11:00
8.09.2015 1. Swietlica Wiejska w Stolnie, 86-212 Stolno Stolno 11
godz. 11:30- 13:30
10.09.2015 r. Sala Narad, Urzad Gminy Swiecie nad Osa, 86-341 Swiecie nadSwiecie nad Osg 25
godz. 13:00- 15:00  [Osa
13.10.2015 1. Gminny Osrodek Kultury — Maty Rudnik, 86-302 Maty Rudnik |Osoby z terenu 1025
godz. 11:00 — 13:00 gmin

W spotkaniach udziat wzigli przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, rolnicy, przedsigbiorcy,
nauczyciele, pracownicy urz¢dow gmin, bibliotek, mieszkancy, soltysi, radni, przedstawiciele jednostek
organizacyjnych gmin. Podczas spotkan wspolnie okre§lano kierunek dziatania LGD. W tym celu analizowano
wszelkie aspekty mogace mie¢ na te prace wplyw, tworzac w ten sposdb matryce ich oczekiwan, potrzeb, ale
réwniez zwracano na uwagi, sugestie, propozycje. Te informacje pozwolity na okreslenie mocnych i stabych stron
obszaru, oraz szans i zagrozen.

Podczas spotkania zastosowano metode partycypacyjng: Burza mézgéow — Fabryka pomystow. Takie narzgdzie
pozwala na uzyskanie wszystkich informacji na raz, od wielu oséb, na rézne tematy. Zderzenie ze soba tych
informacji, analiza i wymiana do$wiadczen pozwolily juz na samym poczatku konsultowania pozna¢ kierunek
dziatania. Narzedzie to daje szanse na nieskrgpowane odpowiedzi. Prowadzenie spotkania w sposob luzny
powoduje otwieranie si¢ interesariuszy na prowadzgcego i na siebie nawzajem. Metoda ta pozwala uzyskac
niekonwencjonalne rozwigzania i odpowiedzi.

Ponadto podczas procesu konsultowania zalozen LSR zastosowano nastgpujace metody zbierania informacji:
Dyskusja — pozwolita na wyming zdan, czesto kontrowersyjnych. Prowadzacy nie przerywat tylko wystuchat,
odnidst sie do tematu lub czesto pozwalal, by dyskusja trwata dale;.

Ankieta, w tym internetowa - ankieta jest dokumentem trwatym, zawsze mozna si¢ do niego odnie$¢, zawiera
informacje, ze wzgledu na jej anonimowos¢, prawdziwe, szczere. Ankieta umozliwia zebranie danych konkretnych.
Jest to metoda bezposrednia zbierania danych, gdzie badacz i badany nie maja ze sobg kontaktu. Ankieta
internetowa umozliwia dotarcie do szczegolnego typu odbiorcoéw — uzytkownikow internetowych.
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Konsultacje on — line - taka metoda pozwala na zastanowienie si¢, zadanie konkretnych pytan, najpierw na
szczegotowe zapoznanie si¢ z dokumentem, a potem odniesienie si¢ do niego. Konsultacje odbywaly si¢ za pomoca
informacji wystanych na adresy e-mail oraz na podstawie materialow udostepnianych na stronie internetowe;j
grupy.

»Akcja wplepkowa” — akcja spontanicznego zbierania danych na konkretny temat. Zadanie pytania konkretnego
pozwala na uzyskanie konkretnych odpowiedzi, a wspdlne przyklejenie ich na jedng tablice daje poczucia
wspottworzenia czego$ razem. Odczytanie na glos wszystkich ,,wlepianych” pomystow pozwala poczué
uczestnikom akcji jak wazny jest ich glos, pozwala na konfrontacje pomystow innych interesariuszy. Na
spotkaniach rozdawano kolorowe, samoprzylepne kartki i po zadaniu pytan proszono by swoje odpowiedzi
propozycje zamieszcza¢ na wspolnej tablicy.

Zebrane w wyniku realizacji wymienionych wyzej metod informacje poddawane byty glebokiej analizie podczas
spotkan w szerszym gronie tj. zespotu opracowujgcego LSR w sktad, ktérego wchodzili: koordynatorzy gminni,
pracownicy biura i cztonkowie zarzadu, jak rowniez w mniejszych gremiach tj. na posiedzeniach zarzadu oraz w
biurze LGD przez pracownikow. Informacje te zostaly uzupetnione o dane statystyczne (dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, dane z Urzedéw Gmin, od partnerow LGD). Efektem tych prac bylo sporzadzenie diagnozy
obszaru LGD oraz analizy SWOT. Opracowanie tych dokumentéw stworzylo podstawe do dalszych prac nad LSR.

2. Zasieganie opinii — zebranie informacji z 11 spotkan z mieszkancami obszaru planowanego do objgcia LSR,
z ankiet, z bezposrednich spotkan, z konsultacji on-line. Zebrane informacje, analiza SWOT, diagnoza obszaru
zostaty poddane procesowi konsultacji. Konsultacje tych dokumentéw odbywaty si¢ w okresie: od 07.09.2015 r. do
28.10.2015 .

Tabela 6: Spotkania ze spolecznos$cia lokalna dot. konsultacji

Data, godziny Miejsce Gmina Liczba
uczestnikéw

27.10.2015 r. Swietlica Wiejska, Nowawie$ Chetminska, 86-200 Chetmno Chetmno 16
godz. 11:30- 13:30
27.10.2015 . Gminny Os$rodek Kultury w Matym Rudniku, 86-302 Maty|Grudziadz 8
godz. 14:00- 16:00  [Rudnik
26.10.2015 r. Sala Narad - Urzad Gminy Gruta, 86- 330 Gruta Gruta 10
godz. 11:30- 13:30
27.10.2015 1. Sala Narad przy Gminnym Gimnazjum w Lisewie, 86- 230|Lisewo 12
godz. 9:00- 11:00 Lisewo
28.10.2015 r. Sala Konferencyjna - Urzad Miasta i Gminy Lasin, 86-320 Lasin [Lasin 12
godz. 9:00- 11:00
27.10.2015 . Siedziba Towarzystwa Rozwoju Gminy Phuznica,  87-214|Ptuznica 17
godz. 9:00- 11:00 Ptuznica
28.10.2015 r. Miejsko - Gminna Biblioteka Publiczna, Plac TowarzystwaRadzyn 21
godz. 14:00- 16:00  Jaszczurczego 9, 87- 220 Radzyn Chetminski Chelminski
26.10.2015 r. Urzad Gminy Rogozno, sala nr 6, 86-318 Rogdzno Rogozno 8
9:00- 11:00
27.10.2015 r. Swietlica Wiejska w Stolnie, 86-212 Stolno Stolno 13
godz. 11:30- 13:00
28.10.2015 r. Sala Narad - Urzad Gminy Swiecie nad Osg, 86- 341 Swiecie nad/Swiecie nad Osg |12
godz. 11:30- 13:30 Osa

W okresie lipiec-wrzesien 2015 r. Zespodt ds. tworzenia LSR, Zarzad LGD, pracownicy biura prowadzili rowniez,
poza spotkaniami bezposrednimi z mieszkancami, proces konsultacji — ankietowali mieszkancow (tacznie zebrano
112 ankiet), przeprowadzali wywiady indywidualne, przekazywali informacje podczas spotkan, szkolen, wyjazdow.
Strona internetowa LGD byta na biezaco aktualizowana, w tym zamieszczona byla Analiza SWOT i diagnoza
obszaru — celem zapoznania si¢ i wniesienia uwag.
W okresie 04-14.12.2015 r. konsultowane byly Analiza SWOT, budzet LSR, zaplanowane do realizacji w ramach
poszczegdlnych przedsigwzieé cele ogolne 1 szczegblowe. W tym okresie konsultowano ze spoteczno$cig lokalng
rowniez kryteria wyboru operacji, w tym kryteria dotyczgce operacji realizowanych za pomocg projektow
grantowych. Informacja zostala zamieszczona na stronie www grupy.
Punkt konsultacyjny — miejsce, gdzie w wyznaczone dni tygodnia (poniedziatki, §rody i piatki w godz. od 08:00
do 12:00) mozna byto bezposrednio zglosi¢ uwagi, propozycje, uzyskac informacje nt. etapu opracowywania LSR.
Na tym etapie powstal raport z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, zebrano uwagi — pracownicy biura w
dokumencie: ,,Kwestionariusz uwag do analizy SWOT” odnotowali wszystkie zglaszane uwagi. Zarzad LGD czgé¢
uwag uwzglednil, tym samy zostaly one wprowadzone do Analizy SWOT. Osobom wnoszagcym uwagi udzielono
informacji zwrotnej, wskazujac czy uwaga zostala uwzgledniona czy nie wraz z uzasadnieniem powodu odrzucenia
uwagi.
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Dokumenty do konsultacji zostaly przekazane uczestnikom spotkan za pomoca komunikatora
e-mail (wystano facznie informacje na 52 podane adresy e-mail).

Metoda bezposredniego kontaktu z mieszkancami pozwala na po$wigcenie czasu jednej osobie. Porada na
miejscu pozwala w trybie szybkim przedtozy¢ petentowi dokumenty - wydruk z internetu, pozwala poczué si¢
domowo, ciepto, stwarza atmosfer¢ wiarygodnosci i rzetelnosci grupy. Punkt konsultacyjny prowadzony przez 3
dni w tygodniu, minimum 4 godziny kazdorazowo.

Punkt konsultacyjny dziala rowniez on-line oraz telefonicznie co pozwalalo na dotarcie wigkszej liczby
interesariuszy.

Mobilny punkt konsultacyjny - punkty takie prowadzone byly rowniez na terenie 10 gmin (gmin wchodzacych
w sktad LGD). Punkty prowadzone byly w okresie od 4 do 11 grudnia 2015 r.

Tabela 7: Mobilne Punkty Konsultacyjne

Gmina. Data Godziny Miejsce prowadzenia Punktu konsultacyjnego
Chetmno 04.12.2015 . 14:15- 15:15 Urzad Gminy Chelmno, pok. nr 322
Grudziadz 07.12.2015r.  |15:15-16:15 Urzad Gminy Grudziadz, pok. nr 2
Gruta 09.12.2015r.  [15:30-16:30  |Urzad Gminy w Grucie, pok. nr 4
Lisewo 07.12.2015 . 15:15-16:15  |Urzad Gminy Lisewo, pok. nr 13
Lasin 07.12.2015r.  [15:15-16:15 |Urzad Miasta i Gminy Lasin, pok. nr 17
Pluznica 0.12.2015 . 11:00- 12:00 Siedziba Towarzystwa Rozwoju Gminy Pluznica, Ptuznica 64
Radzyn Chetminski  |10.12.2015 1. 15:15-16:15 Urzad Miasta i Gminy Radzyn Chetminski, pok. nr 16
Rogdzno 08.12.2015 . 15:00- 16:00 Urzad Gminy w Rogdznie, sala nr 6
Stolno 07.12.2015r.  [15:15-16:15 Urzad Gminy Stolno, sala nr 6
Swiecie nad Osa 11.12.2015 r. 15:30- 16:30  |Urzad Gminy w Swieciu nad Osa, pok. nr 9

Szkolenia strategiczne — skierowane do czlonkéw Zarzadu, pracownikéw biura, Koordynatorow Gminnych,
Czlonkow Rady, Wojtow nt. opracowania przedsigwzie¢, budzetu LSR, wskaznikow, procedury oceny i wyboru
operacji, celow. Do udziatu w szkoleniu zostali zaproszeni osoby majace wiedz¢ i doswiadczenie we wdrazaniu
dziatan z udzialem $rodkow zewnetrznym, w tworzeniu dokumentow strategicznych.
Podczas szkolenia zastosowano metodg: Burza mozgow - Fabryka pomystow, metode sniegowej kuli — prowadzacy
nakreslil temat, ktory kolejno planowany i omawiany byt: samodzielnie, w parach (praca w grupach), wspolnie.
Moderator zastosowatl Technike Niedokonczonych Zadan angazujac w ten sposob, niejako obowiazkowo,
kazdego uczestnika szkolenia, ktory prezentowal swoéj punkt wiedzenia oraz miatl okazje do wypowiedzi
i kojarzenia ustalonego juz materiatu.
Studium przypadku — zastosowanie tej metody podczas okreslania kryteriw oceny operacji pozwolito na
wyeliminowanie kryteridéw nieracjonalnych, nieadekwatnych.

Tabela 8: Szkolenia strategiczne

Data Miejsce Reprezentanci Liczba uczestnikow
09-10.10.2015 . Gospodarstwo Agroturystyczne |9 cztonkow Zespotu ds. opracowania LSR, 2 11
, Arkadia” w Linowcu. pracownikow biura.
23-24.10.2015 1. ,, Zajazd Fojutowo” 10 przedstawicieli sektora publicznego, 10 23
Fojutowo 7, 89-504 Legbad cztonkow Zespotu ds. opracowania LSR, 2
racownikow biura, cztonek Zarzadu

3. Informacja zwrotna - spotkania z mieszkancami — 10 spotkan z mieszkancami obszaru planowanego do
objecia LSR na terenie kazdej z gmin wchodzacej w sktad LGD celem przekazania wypracowanych rozwigzan,
prezentacji zgloszonych uwag, zebranie nowych uwag wraz z uzasadnieniem. Po spotkaniach powstat Raport II,
ktory uwzglednial przeprowadzony proces konsultacyjny. Raport zostat upubliczniony z mozliwo$ciag wnoszenia
uwag w wyznaczonym terminie.

Wszystkie podejmowane dziatania uwzglednialy zasady informowania i rozpowszechniania informacji
o pomocy otrzymanej z EFRROW, zgodnie z warunkami okreslonymi w Ksiedze wizualizacji znaku Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Na tym etapie ponownie wykorzystano zastosowane uprzednio metody: burza mézgéw — fabryka pomyst, debata,
studium przypadku.
Spotkania Zespolu ds. opracowania LSR (Koordynatoréw gminnych) — na catym etapie opracowywania LSR
zespot spotykat sie cyklicznie celem podejmowania kluczowych decyzji. Decyzje te podejmowane byty wspolnie.
Lacznie odbyto si¢ 5 spotkan Koordynatoréw gminnych.
Panel ekspercki — eksperci roznych dziedzin porzadkowali zebrany material zgodnie z posiadang wiedza
1 do§wiadczeniem. Panel ekspercki odbyt si¢ przy tworzeniu kryteriow wyboru i oceny operacji.

Tabela 9: Spotkania Koordynatoréw gminnych

23




Data, godziny Miejsce Liczba uczestnikéw
13.07.2015 1. Stolno 13
31.07.2015 1. Stolno 13
03.09.2015 r. Stolno 13
23.11.2015 . Stolno — panel ekspercki 10
14.12.2015 . Grudziadz — panel ekspercki 10

Na podstawie zebranych informacji opracowano zatozenia i materiaty niezbedne do stworzenia dokumentu
jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju. Wszystkie kluczowe etapy tworzenia tego dokumentu zostaly poddane
konsultacjom oraz szczegotowym analizom. Opracowanie dokumentu z udziatem partneréw ze wszystkich
sektorow pozwolito wytyczy¢ kierunki dzialania grupy, okres§lic wspolnie cele ogdlne, szczegdtowe oraz
przedsiewzigcia.

Pracownicy biura LGD oraz cztonkowie Zarzadu LGD brali udzial w spotkaniach informacyjnych
organizowanych przez IZ celem nabycia wiedzy nt. opracowywania LSR. Spotkania te odbywaty si¢ w okresie
lipiec - listopad 2015 r. Ponadto pracownicy biura (3 osoby) brali udziat w szkoleniach ,,Planowanie Strategiczne
z uwzglednieniem przygotowania dokumentow strategicznych na poziomi lokalnym dla przedstawicieli lokalnych
spotecznosci” (12 i 18.11.2015tr.) celem nabycia praktycznych umiejetnosci opracowywania dokumentéow — LSR.
Pracownicy biura LGD na biezgco wdrazali zapisy wytycznych, rozporzadzen i innych dokumentéw strategicznych
w kontekscie opracowywanej LSR. 01.12.2015 r. przedstawiciele LGD zaprezentowali zatozenia LSR, w tym cele
ogolne, szczegotowe i przedsigwziecia, budzet LSR podczas Spotkania informacyjnego ,,Fundusze Europejskie dla
organizacji pozarzagdowych w latach 2014-2020” organizowanego przez Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy
Europejskich w Grudzigdzu. Ponadto pracownicy biura LGD brali udziat w spotkaniu Fundusze Europejskie dla
Przedsigbiorcow, ktore odbyto sie w Swieciu 03.12.2015 r.

Warto zaznaczy¢ takze, iz LGD myslac o przygotowaniu si¢ do ubiegania o wsparcie finansowe na nowy
okres programowania na lata 2014-2020, podjeta juz w okresie czerwiec - listopad 2014r. inicjatywe celem
przeprowadzenia dziatan przygotowujacych do okreslenia i wytyczenia kierunkoéw rozwoju LGD w nowym okresie
programowania. W tym celu LGD ,,Vistula — Terra Culmensis” opracowata scenariusz procesu konsultacyjnego, na
ktory sktadaty sie:

1. kampania informacyjna,

2. panele ekspertow — regularne spotkania przedstawicieli LGD z moderatorem procesu konsultacji,

3. badanie opinii mieszkancoéw — stanowiace diagnoze lokalnych potrzeb i mozliwosci,

4. spotkania grup tematycznych (roboczych) — ich zadaniem byto poszerzenie informacji zebranych w trakcie
badania mieszkancow i wypracowanie bardziej szczegdtowych rozwiazan, ktoére mogly by¢ stosowane w nowej
LSR.

Podstawowym celem przeprowadzonego badania byta diagnoza postaw i opinii mieszkancow w tematach
kluczowych dla prawidtowej konstrukcji nowej lokalnej strategii rozwoju. W tym celu LGD zastosowato
nastepujace narzgdzia badawcze: ankieta, w tym internetowa, wywiad indywidualny, spotkania bezposrednie.

Ustalono nastgpujaca liste szczegdtowych pytan badawczych:

— jak mieszkancy oceniajg swoje zadowolenie z zZycia na terenie miejscowosci, gminy, LGD?
— czy w ostatnich latach nastapity w tym zakresie jakie§ zmiany?

— czy mieszkancy postrzegaja obszar LGD jako dobre miejsce do zycia dla siebie

i swoich bliskich?

— jak mieszkancy oceniajg rozwoj obszaru w poszczegdlnych dziedzinach?

— jakie projekty powinny by¢ wspierane ze srodkéw nowej LSR (tematyka, potencjalni beneficjenci)?

— czy w nowej strategii nalezy przewidzie¢ preferencje dla jakich§ grup? Jesli tak, to dla jakich?

— w jaki sposdb najlepiej komunikowaé si¢ z mieszkancami w procesic opracowania

1 wdrazania nowej LSR?

W ramach badania pozyskano 218 ankiet i 84 wypelione kwestionariusze wywiadu. Efektem realizacji
konsultacji spolecznych byl Raport koncowy z badania mieszkancéw z obszaru dziatania LGD (w tym procesie
przebadano i spotkano si¢ z mieszkancami z obszaru gmin: Chetmno, Grudziadz, Lisewo i Stolno 6wczesnych
gmin tworzacych LGD).

Tabela 10: Whnioski i rekomendacje z przeprowadzonych konsultacji w okresie czerwiec-listopad 2014 r.
Whioski Rekomendacje

1. Podkreslanie w komunikacji z mieszkancami duzego potencjatu, jakim

jest ogdlne zadowolenie z zycia. Nawigzywanie do wyraznie pozytywnych

tendencji w rozwoju obszaru. Budowa pozytywnej marki lokalnej, opartej

na optymizmie mieszkancow.

1. Na terenie objetym badaniem wystepuje
wysoki poziom ogodlnej satysfakcji z
zamieszkania, lokalny patriotyzm mieszkancow.
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2. Przeprowadzenie poglgbionej identyfikacji barier wystgpujacych na
lokalnym rynku pracy (ze szczegdlnym uwzglednieniem
zidentyfikowanych r6znic pomiedzy gminami cztonkowskimi).

3. Nawiazanie wielosektorowej wspotpracy z podmiotami dziatajacymi w

2. Mieszkancy bardzo stabo oceniajg kwestie sferze ekonomicznej (shuzby zatrudnienia, pracodawcy, szkoty etc.).
zwigzane z rynkiem pracy i zarobkami. Wiekszo$¢ 4. Zidentyfikowanie potrzeb lokalnych pracodawcow oraz dostosowanie do
analiz wyraznie pokazuje centralne znaczenie nich oferty szkot.

lokalnej ekonomii dla ogdélnego zadowolenia z 5. Podjecie dziatan szkoleniowych i doradczych na rzecz zatrudnienia
zycia. (takze alternatywnych form zatrudnienia).

6. Promowanie samozatrudnienia i nowoczesnych form organizacji pracy.
7. Przyjecie w LSR priorytetu ekonomicznego i szczegdlne promowanie
operacji przyczyniajacych si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy i
zwickszania zarobkow mieszkancow.

8. Rozwoj réznych form partnerstwa publiczno-prywatnego i dziatalnosci
trzeciego sektora.

9.Stymulowanie rozwoju kapitalu spotecznego przez $cislejsza wspotprace
z organizacjami pozarzadowymi.

10. Wprowadzenie konsultacji spotecznych jako standardowego narzgdzia
shuzacego poprawie jakosci zycia mieszkancow i tworzenia poczucia
wspotodpowiedzialnosci za losy ,,matej ojczyzny”.

11. Aktywizacja kot gospodyn wiejskich jako niewykorzystanego ogniwa
trzeciego sektora na obszarach wiejskich.

5. Niewielkie preferencje dla dziatan 12. Przyjecie w LSR rozwigzan promujacych inicjatywy skierowane do
skierowanych do dzieci i mtodziezy tych dwoch grup, ale bez bardzo wyraznej przewagi nad pozostatymi
odbiorcami projektow. W dziataniach na rzecz mtodziezy warto
uwzgledni¢ wyniki akcji wlepkowe;.

6. Preferencje dla komunikacji bezposredniej oraz |13. Szerokie informowanie o dziataniach podejmowanych przez LGD z

z wykorzystaniem prasy i Internetu. wykorzystaniem preferowanych kanatow komunikacyjnych.

4. Delegacja zadan rozwojowych na instytucje
publiczne i samorzadowe

Rekomendacje dotyczace kierunkow przysztych dziatan LGD w powstatym Raporcie przyczynity si¢ do
nadania wysokiego priorytetu projektom ekonomicznym, nakierowanym na poprawe¢ struktury zatrudnienia
1 sytuacji finansowej mieszkancoéw. Wykazywano tam, ze projekty takie moglyby by¢ adresowane w pierwszej
kolejnosci do mlodziezy i bezrobotnych — jako grup szczegdlnego ryzyka i znaczenia dla obszaru objetego
badaniem. Majac te rekomendacje na wzgledzie w LSR uwzgledniono takie dziatania w ramach przedsigwzigé jak
i grup docelowych.

Zadanie realizowane bylo w ramach projektu ,,Konsultacje Spoteczne w Powiecie Chetminskim”, numer
projektu POKL.05.04.02-00-E51/13 realizowanego przez Pomorska Fundacj¢ Rozwoju Kultury i Sztuki oraz
Starostwo Powiatowe w Chelmnie. LGD ,,Vistula — Terra Culmensis”, jako uczestnik tego projektu, uzyskata
wsparcie szkoleniowe i doradcze w zakresie projektowania i realizacji procesu konsultacji spotecznych, a takze
srodki finansowe niezbedne do pokrycia wydatkow zwigzanych z realizacja poszczegélnych elementow tego
procesu.

Efektem realizacji konsultacji spotecznych prowadzonych w 2015 roku dotyczacych opracowania LSR na
lata 2015-2022 byl Raport konicowy z badania mieszkancow z obszaru dziatania LGD (w tym procesie przebadano
/ spotkano si¢ z mieszkancami z obszaru gmin: Chetmno, Grudziadz, Gruta, Lisewo, tasin, Ptuznica, Radzyn
Chetminski, Rogdzno, Stolno oraz Swiecie nad Osa.)

Wnhioski i rekomendacje z przeprowadzonych konsultacji w okresie lipiec-grudzien 2015 zostaty
uwzglednione na kazdym etapie konstruowania LSR tj. przy tworzeniu diagnozy obszaru, okreSlaniu analizy
SWOT, celéw ogolnych, szczegdtowych, przedsiegwzigé¢, podziatu budzetu LSR.

Niniejszy dokument (LSR) zostal poddany procesowi konsultacji spotecznych, w tym konsultacjom
z innymi organami (szerzej opisano to w rozdz. XII). Zgloszone uwagi zostaly przeanalizowane, wszystkie uznane
za stuszne i celowe zostaly uwzglednione w tresci strategii. Po zakonczeniu konsultacji LSR zatwierdzona zostata
przez Zarzad LGD i przyjeta przez Walne Zebranie Cztonkow.

Sposob wdrazania zalozen LSR.

LGD i jej organy, w szczego6lnosci Zarzad, beda dbaty o to, by proces wdrazania LSR odbywal si¢ z jak
najszerszym udzialem partnerdéw i calej spolecznosci lokalne;.

Temu celowi stuzy¢ bedzie przede wszystkim zasada petnej jawno$ci dziatania LGD, ktéra w szczegodlnosci
bedzie dotyczy¢ polityki informacyjnej prowadzonej w sposob zapewniajacy szerokie upowszechnienie informacji
na temat LGD i realizowanych przez nig dziatan.
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Przewiduje si¢ w tym zakresie wykorzystanie roznych wzajemnie dopehiajacych si¢ $rodkéw i metod
komunikacji spotecznej, w szczego6lnosci:

— organizowanie spotkan z mieszkancami,

— wywieszanie informacji na tablicach ogloszen w urzedach gmin,

— zamieszczanie ogloszen, artykulow i wywiadéw w prasie lokalnej, mediach spoteczno$ciowych, w tym
w dziataniach informacyjno-promocyjnych beda takze wykorzystywane media o zasiggu regionalnym,

— prowadzenie strony internetowej LGD, z podstronami zawierajacymi aktualno$ci, dokumenty, raporty.
W trakcie realizacji LSR réwniez spolecznos¢ lokalna bedzie angazowana w proces jej wdrazania.

Kazdorazowe zmiany kluczowych zatozen LSR beda odbywaly si¢ z szerokim udziatem mieszkancow,
z wykorzystaniem min. 3 partycypacyjnych metod np. spotkania bezposrednie, debaty, burza mézgoéw, konsultacje
on-line, studium przypadku. Naczelng zasadg tej procedury bedzie uspotecznienie, polegajace na odwotaniu si¢ do
opinii mieszkancow i partnerow lokalnych i wykorzystaniu zgtaszanych przez nich uwag i wnioskow.
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Rozdzial II1 Diagnoza obszaru

Diagnoza obszaru byta podstawa do przygotowania LSR. Dokument ten byt wielokrotnie konsultowany (co
najmniej 4 razy) ze spotecznoscig lokalna, a opracowany przez Biuro LGD przy wspotpracy z Zarzadem LGD oraz
Koordynatorami gminnymi.

Na podstawie wynikéw diagnozy, wspolnie z mieszkancami opracowano Analiz¢ SWOT cele,
przedsiewziecia LSR. Analiza dotyczyla problemow i potrzeb, jak rowniez zasobow i potencjalu obszaru LGD.
Diagnoza opracowywana byla na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego wg stanu na dzien
31.12.2013 r. Niektore dane, ze wzgledu na charakter wystepowania prezentowane sa wg stanu na lata inne —
w granicach pomigdzy rokiem 2007-2014 lub prezentowane sg na podstawie informacji przekazanych z urzedow
gmin.

Charakterystyka obszaru

Obszar dziatania LGD obejmuje gminy potozone w poinocnej czgsci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
Administracyjnie swym zasi¢giem obejmuje 10 gmin — dwie gminy miejsko — wiejskie: Radzyn Chetminski i Lasin
oraz osiem gmin wiejskich: Chelmno, Grudziadz, Gruta, Lisewo, Ptuznica, Rogdzno, Stolno i Swiecie nad Os3. 6
gmin nalezy administracyjniec do powiatu grudzigdzkiego — Grudziadz, Gruta, Lasin, Radzyn Chelminski,
Rogodzno, Swiecie nad Osa, 3 gminy nalezace administracyjnie do powiatu chetminskiego — Chetmno, Lisewo
i Stolno, 1 gmina nalezaca administracyjnie do powiatu wabrzeskiego — Ptuznica.

Obszar jest korzystnie potozony w uktadzie drog i linii kolejowych o znaczeniu krajowym — przebiega przez
niego autostrada A1, droga krajowa nr 55, 91, 16, linia kolejowa nr 207 i 208.

Wykaz gmin: nazwa i typ gminy, identyfikator jednostki podziatlu terytorialnego

Gmina Chelmno - gmina wiejska, Identyfikator: 040402 2
Gmina Grudziadz — gmina wiejska, Identyfikator 040601 2
Gmina Gruta — gmina wiejska, Identyfikator 040602 2
Gmina Lisewo — gmina wiejska, Identyfikator 040404 2
Miasto i Gmina Lasin — gmina miejsko-wiejska, Identyfikator 040603 3
Gmina Phuznica — gmina wiejska, Identyfikator 041704 2
Gmina Miasto i Gmina Radzyn Chelminski, gmina miejsko-wiejska, Identyfikator 040604 3
Gmina Rogdzno — gmina wiejska, Identyfikator 040605 2
Gmina Stolno — gmina wiejska, Identyfikator 040406 2
Gmina Swiecie nad Osa — gmina wiejska, Identyfikator 040606 2

Wszystkie gminy sg cztonkami LGD, a dokumentami to potwierdzajacymi sa uchwaly Rad Gmin
o przystgpieniu do LGD. Gminy te nie sa cztonkami innych LGD, ktore ubiegajg si¢ o wybor do realizacji LSR na
lata 2014-2020, ani tez podmiotami, ktdre zobowiazaty sie do wspodtpracy w zakresie realizacji LSR z innymi
LGD.

Tabela 11. Liczba ludnos$ci obszaru wg stanu na 31.12.2013 r.

Liczba Liczba
Gmina Status gminy ludnosci na | ludno$ci na |Powierzchnia (w| Gesto$é zaludnienia
obszarach obszarach km2) (w osobach na km2)
wiejskich miejskich
Chelmno wiejska 5687 0 113 50
Grudziadz wiejska 11989 0 165 73
Gruta wiejska 6572 0 124 53
Lisewo wiejska 5307 0 86 61
Miasto i Gmina Lasin miejsko-wiejska 4860 3377 137 60
Phuznica wiejska 4948 0 120 41
g;g‘;ﬁ“éf;t;i‘ﬁfgma miejsko-wiejska 2947 1894 91 53
Rogdzno wiejska 4204 0 116 36
Stolno wiejska 5192 0 99 53
Swiecie nad Osa wiejska 4292 0 95 45
RAZEM| 55998 5271 1146 53

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Obszar objety LSR zajmuje 6,4% powierzchni regionu i obejmuje swym zasiggiem 2,9 % ludnosci
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wojewodztwa.
Najwiekszy obszar zajmuje gmina Grudzigdz, ktorej powierzchnia w km? wynosi 165, a najmniejsza jest gmina
Lisewo, gdzie obszar wynosi 86 km”. Obszar wojewodztwa wynosi 17 969 km’.

Najwigksza liczba mieszkancow — 11 989 os6b - zamieszkuje obszar Gminy Grudziadz, najmniejsza -
4202 - zamieszkuje w Gminie Rogdzno.

Gesto$¢ zaludnienia obszaru wynosi 53 osoby/km?, podczas gdy gesto$¢ zaludnienia w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim wynosi 116 osdéb/km?.
Najbardziej zaludniong gming wiejska jest Gmina Grudzigdz z liczbg 73 mieszkaficow na 1 km®. Gming
0 najmniejszym zaludnieniu jest Gmina Rogdzno — 36 0s6b na 1 km?.

Liczba ludnosci na obszarach wiejskich facznie wynosi 55 998 os6b, co stanowi 91,4 % ludnosci obszaru.

Liczba ludnosci na obszarach miejskich (do 20 tys. mieszkancow), tacznie wynosi 5 271 0sob, co stanowi
8,6 % ludnosci obszaru.

Liczba kobiet z obszaru LSR wynosi 30 543, a liczba m¢zczyzn 30 726.

Tabela 12. Zmiana liczby ludnos$ci obszaru w latach 2007-2014 (w podziale na gminy).

Gmina Liczba mieszkancéw gminy wg stanu na 31.12. danego roku Réznica (2014 -2007)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Chetmno 5234 | 5297 | 5319 | 5481 | 5538 | 5576 | 5687 | 5760 526
Grudziadz | 10626 | 10697 | 10807 | 11676 | 11845 | 11930 | 11989 | 12148 1522
Gruta 6471 | 6491 | 6458 | 6536 | 6527 | 6597 | 6572 | 6568 97
Lisewo 5193 | 5236 | 5222 | 5294 | 4949 | 5303 | 5307 | 5320 127
Miastol 1 go1) | g184 | 8167 | 8408 | 8348 | 8270 | 8237 | 8179
Gmina Lasin -32
Phuznica 4931 | 4918 | 4936 | 4951 | 4949 | 4941 | 4948 | 4902 ~29
Gmina
Miasto 1
Gmina 4875 | 4872 | 4863 | 4962 | 4926 | 4889 | 4841 | 4826
Radzyn
Chelminski -49
Rogbzno 4068 | 4136 | 4101 | 4176 | 4205 | 4187 | 4204 | 4178 110
Stolno 5133 | 5121 | 5143 | 5173 | 5713 | 5212 | 5192 | 5203 70
gvsvée"le nad | 308 | 4318 | 4312 | 4405 | 4365 | 4346 | 4292 | 4308 0

RAZEM| 59050 | 59270 | 59328 | 61062 | 61365 | 61251 | 61269 | 61392 2342

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Zauwazalna jest stosunkowo niewielka tendencja wzrostowa liczby ludnosci obszaru — wzrost o niecale
4%. Liczba mieszkancow obszaru w 2007 roku wynosita 59 050 osob, natomiast w roku 2014 - 61 392 osoby.

Szczegolnie duzy wzrost liczby mieszkancow zauwaza si¢ na terenie gminy Grudzigdz — wzrost o 1 522
osoby w roku 2014 w stosunku do roku 2007 i na terenie gminy Chetmno — wzrost o 526 os6b w roku 2014
w stosunku do roku 2007. Gminy te potozone sg przy obszarach miejskich - Miasto Chetmno i Grudziagdz.

Natomiast na terenie gmin: Lasin, Pluznica oraz Radzyn Chelminski zauwaza si¢ tendencj¢ spadkowa —
tacznie obszar opuscito 110 osob.

Biorac jednak pod uwage wskaznik przyrost naturalny na 1000 ludnosci w wojewodztwie kujawsko
pomorskim zauwazalny jest spadek. W 2007 roku wskaznik ten wynosit 0,7 na 1000 ludno$ci natomiast w 2013
roku - 0,3 (dane z Banku Danych Lokalnych).

Tabela nr 13. Saldo migracji na 1000 os6b wg gmin w latach 2007-2013

Gmina Saldo migracji na 1000 os6b wg gmin

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Chetmno 3,40 4,20 -1,70 7,30 4,50 9,00 9,60
Grudziadz 14,50 4,70 13,90 4,90 10,40 2,60 0,10
Gruta -8,00 -5,10 -5,90 -4,40 -2,80 -0,80 -7,00
Lisewo 0,80 -1,30 -0,20 -4,00 0,60 -6,00 -4,00
Miasto 1 Gmina  [-9,90 -5,00 -10,70 -6,70 -8,70 -6,00 -5,20
Lasin
Pluznica -9,50 -2,80 -3,50 -3,80 -1,60 -4,60 -2,80
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Gmina Miastoi  |-6,30 -8,60 -2,70 -2,60 -7,70 -6,30 -4,70
Gmina Radzyn

Chetminski

Rogdzno -3,20 3,90 -6,30 3,10 0,70 -8,10 -4,30
Stolno -1,00 -0,60 2,70 -0,80 -4,40 0,40 -0,60
Swiecie nad Osa  |-14,20 -6,30 -5,10 -9,10 -11,40 -10,80 -6,20
SREDNIA -3,34 -1,69 -1,95 -1,61 -2,04 -3,06 2,51
woj. kujawsko-  |-1,10 -0,80 -0,70 -0,80 -0,80 -1,00 -1,30
-pomorskie

POLSKA -0,50 -0,40 0,00 -0,10 -0,10 -0,20 -0,50

W latach 2007-2013 na terenie obszaru saldo migracji jest ujemne, co oznacza, ze wiecej oséb wymeldo-
watlo sie z terenu niz zameldowato. Przyczyng takiej sytuacji moze by¢ wysoki poziom bezrobocia oraz brak per-
spektyw dla mtodych ludzi, ktoérzy opuszczajg ten obszar.

Tabela 14. Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku (stan na 31.12.2014 r.).

Ludnos$¢ wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem wg stanu na
. 31.12.2014 r.
Gmina -
w wieku . . . .
przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym | w wieku poprodukcyjnym

Chelmno 22,8 64,1 13,1
Grudziadz 21,6 64,2 14,2
Gruta 19,8 64,1 16,1
Lisewo 20,3 64,6 15,1
Miasto i Gmina Lasin 19,5 63,7 16,8
Pluznica 19,5 63,8 16,7

Gmina Miasto i Gmina Radzyn
Chetminski 20,3 63,7 16,0
Rogdzno 22,6 61,6 15,7
Stolno 21,7 64,9 13,5
Swiecie nad Osa 22,9 63,0 14,1
woj. kujawsko-pomorskie| 18,3 63,3 18,4
POLSKA 18,0 63,0 19,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Najsilniejsza grupg obszaru stanowi grupa osob w wieku produkcyjnym — srednia 63,7% ludno$ci ogoltem.
Grupa ta, to osoby w wieku pomiedzy 18 a 64 rokiem zycia w przypadku mezczyzn a w przypadku kobiet to
osoby w wieku pomiedzy 18 a 59 r. z. Grupa ta w stosunku do wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego ksztaltuje si¢
na podobnym poziomie — wskaznik dla wojewodztwa wynosi 63,3%, a dla kraju 63,0%.

Wysoki odsetek 0osob w wieku produkcyjnym pozwala zatozy¢, iz na obszarze LSR jest wysoki potencjat
zasobow ludzkich. Taki obraz pozwala zaktada¢, iz potencjal obszaru nalezy budowaé¢ migdzy innymi
z uwzglednieniem tych zasobow.

Liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym (kobiety i mezczyzni do 18 r. z) oraz poprodukcyjnym (kobiety
w wieku 60 lat i wiecej, mezczyzni w wieku 65 lat i wiecej) ksztattuje si¢ na podobnym poziomie (kolejno 18%
1 19%). Grupa ta stanowi tacznie 36,3% populacji obszaru.

I. Sytuacja na rynku pracy

Tabela 15. Bezrobocie na wg stanu na 31.12.2013 r.

Liczba Udzial osob bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym (%)
Gmina zarejestrowanych L, .
bezrobotnych razem mezezyzni kobiety

Chetmno 460 12,7 10,7 15,1

Grudziadz 885 11,5 9,7 13,4

Gruta 566 13,4 10,70 16,50

Lisewo 529 15,4 14,8 15,9

Miasto i Gmina 953 18,1 15,1 21,5

Lasin
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Pluznica 439 13,9 13,0 14,9

Gmina Miasto i

Gmina Radzyn 487 15,7 13,5 18,3

Chelminski

Rogdzno 428 16,6 13,7 20,1

Stolno 492 14,5 13,2 16,1

Swiecie nad Osa 553 20,4 14,8 27,0

RAZEM 5792 - - -

SREDNIA - 15,22 12,92 17,88

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Obszar odznacza si¢ niekorzystnymi wskaznikami spoteczno — gospodarczymi i boryka si¢ z problemami:
wysokim bezrobociem — tacznie zarejestrowanych jest wg stanu na dz. 31.12.2013 r. 5792 os6b. Najwieksza liczba
0s0b zarejestrowanych jako bezrobotne jest z obszaru gminy Lasin. Liczba 0sob zarejestrowanych jako bezrobotne
stanowi 11,56% ogoétu mieszkancow tej gminy, drugim z kolei obszarem o wysokiej stopie bezrobocia jest Gmina
Grudziadz - osoby zarejestrowane stanowia 7,38% ogdtu mieszkancow tej gminy.

Udziat 0s6b bezrobotnych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym dla obszaru LSR wynosi 15,22 %,

przy czym stopa bezrobocia w Polsce jest podobna - 13,4%.
Stopa bezrobocia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wynosi 18,2%, a w poszczegolnych powiatach ksztattuje
si¢ na poziomie 26,00% dla powiatu grudzigdzkiego, na poziomie 24,7% dla powiatu chelminskiego oraz na
poziomie 22,8% dla powiatu wabrzeskiego (dane opracowane na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Toruniu wg stanu na grudzien 2013r .)

Wigksza grupe osob bezrobotnych w wieku produkcyjnym stanowia kobiety.

Tabela 16 . Pracujacy na 1000 ludno$ci na obszarze w latach 2007-2013.

Gmina Pracujacy na 1000 ludnos$ci w latach 2007-2013 Zmiana w latach 2007-

2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2013
Chelmno 71 69 64 50 48 54 77 6
Grudziadz 109 139 148 156 157 165 206 97
Gruta 54 55 67 64 70 72 67 13
Lisewo 81 98 106 101 119 106 106 25
Miasto i Gmina Lasin 129 128 124 128 136 136 139 10
Phuznica 70 122 121 113 111 98 95 25

Gmina Miasto i Gmina

Radzyn Chelminski 73 65 65 33 4 o1 77 4
Rogdzno 55 61 69 68 65 61 63 8
Stolno 141 135 133 142 148 149 151 10
Swiecie nad Osa 86 93 91 104 100 98 102 16

SREDNIA| 86,90 | 96,50 | 98,80 | 98,10 | 102,80 | 100,00 108,30 21,40

woj. kujawsko1 16| 513 o1 | 211 | 211 208 210
pomorskie 0,00
POLSKA| 220 226 223 223 224 223 226 6,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Zauwaza si¢, iz na obszarze LSR nastapil na przestrzeni lat 2007-2013 wzrost 0os6b pracujacych. Zmiana
w latach tj. rok 2007 w stosunku do 2013 - pokazuje wzrost o 21,40 pracujacych na 1000 ludnosci. W stosunku do
danych na poziomie wojewddztwa sa one zadowalajace, gdyz wojewodztwo kujawsko-pomorskie odnotowala te
Zmiang na poziomie zerowym.

Dane te w stosunku do kraju obrazuja takze pozytywny kierunek, gdyz tam nastapil wzrost o 6 pracujacych
na 1000 ludnosci. Jednak przy plasowaniu si¢ jako obszaru o jednej z najwyzszej stopie bezrobocia
w wojewodztwie kujawsko - pomorskim i 0 wysokiej stopie bezrobocia w stosunku do stopy bezrobocia w kraju —
7,9 % (dane wg stanu na Europejskiego Urzedu Statystycznego) dane te nie sg zadowalajace.

Tabela 17. Bezrobotni zarejestrowani wg poziomu wyksztalcenia (2013 r.)

Bezrobotni zarejestrowani wg poziomu wyksztalcenia
Powiat Policealne i Srednie Zasadnicze
wyzZsze Srednie ogolnoksztalcac Gimnazjalne i ponizej
zawodowe
zawodowe e

chetminski 229 748 372 1467 1779
wabrzeski 152 584 238 1062 1130
grudziadzki 152 595 392 1139 1594
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Razem: 533 1927 1002 3668 4503
woj. kujawsko 57 29079 14703 46478 48108
pomorskie
POLSKA 258815 476074 228802 605664 588528
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
Tabela 18. Bezrobocie rejestrowane wg wieku (2013 r.).
Powiat Bezrobotni zarejestrowani wg wieku
24 lata i mniej 25-34 35-44 45-54 55 i wiecej
chelminski 968 1266 940 910 511
wabrzeski 661 907 667 594 337
grudzigdzki 826 1042 839 734 395
Razem 2455 3215 2446 2238 1243
woj. kujawsko- g5 42248 31876 28280 18602
pomorskie
POLSKA 401037 613563 435364 403014 304905

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Wg statystyk z obszaru powiatow LSR najwigksza grupe osob zarejestrowanych jako bezrobotne (3215
0s.) stanowig osoby mlode — w wieku pomiedzy 25 a 34 rokiem zycia, z czego 1266 0s6b zamieszkuje w powiecie
chelminskim. Osoby te stanowia 7,6% ogo6lu osdb z wojewddztwa kujawsko - pomorskiego zarejestrowanych

jako bezrobotne w wieku pomiedzy 25 a 34 rokiem zycia.

Druga grupa wiekowa najliczniej reprezentowang w rejestrze bezrobotnych jest grupa osob ~ w wieku 24
lat i mniej — tacznie zarejestrowanych na obszarze 3 powiatow jest 2455 takich osob, tuz za ta grupa uplasowata si¢

grupa oséb w wieku pomiedzy 35 a 44 rokiem zycia.

Na obszarze LSR zauwaza si¢ rowniez, iz sporg grup¢ osob zarejestrowanych jako bezrobotne stanowig
osoby z wyksztatlceniem gimnazjalnym i nizszym — 4503 osob. Stanowi to 9,36% os6b  z obszaru wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego. Sporo jest rowniez osdb zarejestrowanych jako bezrobotne z wyksztatceniem zasadniczym

zawodowym — 3668 0s6b.

Edukacja na obszarze

Tabela 19. Szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe, ponadgimnazjalne (2013)

Szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe, ponadgimnazjalne
Pown.at. (gmmy.w‘le] §k1e ! Szkoly . . Zasadmcze szkoly waYodowe Szkoly ponadgimnazjalne i
miejsko — wiejskie) Gimnazja|i szkoly przysposabiajace do .
podstawowe . . policealne
pracy zawodowej specjalne

chelminski 19 8 2 4

wabrzeski 10 9 1 3

grudziadzki 26 7 1 6
woj. kujawsko-pomorskie
(gminy wiejskie 1 miejsko- 190 104 60 226

wiejska)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Mieszkancy obszaru charakteryzuja si¢ niskim poziomem wyksztatcenia. Najliczniejsza grupe

mieszkancow stanowig osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.

Tabela 20. Ludno$¢ w wieku 13 lat i wiecej wg poziomu wyksztalcenia (2011 r.)

Ludnos$¢ w wieku 13 lat i wigcej wg poziomu wyksztalcenia
Powiat . Srednie i Zasadnicze |gimnazjaln| Podstawowe |Podstawowe nieukonczone
wyZsze . , . .
policealne zawodowe e ukonczone i brak wyksztalcenia

chetminski 4077 11606 12785 2591 10318 408
wabrzeski 2691 8144 8018 1795 7486 437
grudzigdzki 2727 7779 9790 2276 9033 583

woj. kujawsko1 555969 | 536508 459158 | 95680 | 361945 20873

pomorskie
POLSKA| 5693731 10573143 7260817 1650932 6133739 456969

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
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IV.  Przedsi¢biorczo$¢ na obszarze

Tabela 21. Struktura branzowa podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne
wg stanu na 31.12.2013 r.

Jednostka Sekcja PKD
terytorialnaA |B |C D [E |F G H 1 J K L M N |O [P |Q |R [STU
Chelmno 291012910 0 | 44 58 21 6 [3]112] 0 9 121 0 2 17 | 4 5
Grudzigdz | 29 [0 | 97 | 1| 3 [ 128|312 | 62 [20|13| 35|10 |58 |21 | 0 |13 [126] 6 28
Gruta 19017 (0] 0|41 | 9 | 22 |2 |2] 6 1 |12 5] 01| 3 [30] 4 6
Lisewo 1710119 |0 ] 1 43 64 21 1|2 6 2 9 2 0 0 9 0 11
Miasto i
Gmina 2110|2110 O 62 | 159 | 21 51312 1 11 6 0 7122 |1 18
t.asin
Pluznica 251016 |0 | 1 | 48 | 64 | 21 | 5|3 | 5 1 |11 ]10] 0| 3 |14 ] 4 5
Gmina
Miasto i
Gmina 1101411 43 91 7 1 1 7 1 9 4 0 1 19 | 2 7
Radzyn
Chelminski|
Rogdzno 1410 15]0] 1| 19 | 65 16 |21 6 | 0|10 2|01 8 |0 6
Stolno 17019 (0] 2 |32 |5 |28 |6 |0 7 1 |18 0| 0| 0 |10] 2 1
Swiecie | 5ol 3 1o 20|42 1420|6021 lo]lolse]o 3
nad Osa
RAZEM 12030 |260| 3| 9 |480|1010| 233 |50 |28|102| 17 {14963 | 0 | 30 |261| 23 90

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Wyjasnienie do tabeli nr 21 - sekcje PKD wg przedmiotu dzialalnosci:

Sekcja A - Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo 1 rybactwo

Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie

Sekcja C — Przetwérstwo przemystowe

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do

uktadéw klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja
Sekcja F — Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdoéw samochodowych, wiaczajac motocykle
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja I — Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J — Informacja i komunikacja

Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L — Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci

Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne
Sekcja P — Edukacija

Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja

Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow: gospodarstwa domowe produkujace wyroby i

swiadczace ustugi na wlasne potrzeby

Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne

Tabela 22. Przedsi¢biorczos¢ na obszarze wg stanu na 31.12.2013 r.

Gmina Liczba Liczba Liczba 0s6b Liczba 0so6b fizycznych
zarejestrowanyc|  zarejestrowanych fizycznych prowadzacych dziatalnosé
h podmiotéw w | podmiotdow w REGON | prowadzacych gospodarczg na tysigc
REGON na tysigc mieszkancow dzialalnos¢ mieszkancow
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gospodarcza
Chelmno 297 52 251 44
Grudzigdz 1078 90 962 80
Gruta 344 52 266 40
Lisewo 261 49 207 39
Miasto i Gmina Lasin 534 65 370 45
Pluznica 319 64 236 48
Gmina Miasto i Gmina
Radzyh Chelminski 359 4 220 45
Rogdzno 211 50 166 39
Stolno 292 56 202 39
Swiecie nad Osa 175 41 131 31
RAZEM 3870 593 3011 450
Wo;ewod.ztwo K}u awsko- 191 252
Pomorskie lacznie
Powiat chelminski 3614
Powiat grudzigdzki 2701
Powiat wabrzeski 2392

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Tabela 23. Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gospodarki narodowej

Gmina Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gospo-
darki narodowej

2009 2013
Chelmno 44 36
Grudziadz 115 106
Gruta 30 39
Lisewo 39 30
Miasto i Gmina Lasin 68 53
Pluznica 50 23
Gmina Miasto i Gmina Radzyn Chelminski 46 45
Rogézno 24 27
Stolno 29 31
Swiecie nad Osg 23 9

Powyzej zamieszczono tabele, ktora zawieraja dane liczbowe dotyczace nowo zarejestrowanych podmio-
tow gospodarki narodowe;j. Jak wida¢ liczba nowo zarejestrowanych podmiotow posiada tendencj¢ spadkowa.

Obszar objety LSR odznacza si¢ niska liczba dziatalno$ci prowadzonych przez osoby fizyczne —
w wojewddztwie takich podmiotow jest 143 173, a na obszarze objgtym LSR jest 3011.

Najwigcej podmiotow dziatalnosci gospodarczej jest w zakresie handlu hurtowego i detalicznego, naprawy
pojazdow samochodowych, wlaczajac motocykle — 1010 firm, druga =z kolei branza jest budownictwo — 480 firm.

Najmniej firm prowadzonych jest w zakresie branzy wytwarzania i zaopatrywania w energi¢ elektryczna,
gaz, par¢ wodna, goragca wodg i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych.

Nie odnotowano firm w zakresie branz: gornictwo 1 wydobywanie oraz z branzy administracja publiczna
i obrona narodowa: obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne.

Na terenie wojewddztwa tgcznie zarejestrowanych jest 191 252 dziatalno$ci gospodarczych ogdtem, a na
obszarze objetym LSR tacznie prowadzonych jest dziatalnosci gospodarczych 3 870, co stanowi zaledwie 2%
prowadzonych dziatalno$ci na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Najwigcej podmiotdw zarejestrowanych jest na terenie Gminy Grudzigdz — 1078  a najmniej na terenie
Gminy Swiecie nad Osg - 175.

Poréwnujac ze soba powiaty: chetminski, grudzigdzki i wabrzeski wynika, iz najwiecej firm zarejestrowanych jest
na terenie powiatu chelminskiego — 3614, drugim z kolei powiatem jest grudzigdzki, gdzie odnotowano
zarejestrowanie 2701 firm, a na terenie powiatu wabrzeskiego takich podmiotow zarejestrowanych bylo w liczbie
2392. Na terenie w/w powiatow zarejestrowano zaledwie 4,5 % ogoétu dziatalno$ci gospodarczych z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego.

Z danych pozyskanych z gmin nalezy wspomnie¢, iz na terenie obszaru objetego LSR nie ma Zadnej instytucji
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otoczenia biznesu. Zapotrzebowanie ze strony przedsigbiorcOw na proste ustugi jest istotnym czynnikiem
funkcjonowania takich instytucji.
V.  Rolnictwo i Srodowisko przyrodnicze

Tabela 24. Liczba gospodarstw rolnych wg arealu — stan na dz. 31.12.2013 r.

ILOSC GOSPODARSTW ROLNYCH

Gmina 1-5 ha 5-10 ha 10-15 ha Powyzej 15 ha
Chetmno 506 208 112 122
Grudzigdz 4334 324 142 222
Gruta 1406 221 135 133
Lisewo 293 217 106 136
Miasto i Gmina Lasin 359 128 128 213
Ptuznica 287 124 92 350
Gmina Miasto i Gmina Radzyn Chetminski 549 116 74 132
Rogdzno 871 104 57 106
Stolno 355 179 83 102
Swiecie nad Osa 558 62 64 118
Razem: 9518 1683 993 1634

Zrédlo: dane wlasne opracowane na podstawie danych jst z obszaru objetego LSR

Uzytki rolne stanowig az 78,3 % ogolnej powierzchni, przy niewielkim udziale laséw wynoszacym 12%
powierzchni.
Obszar charakteryzuje si¢ duzg liczbg malych gospodarstw rolnych. Najwigcej prowadzonych jest gospodarstw
rolnych w przedziale 1 - 5 ha — 9518. Gospodarstw o pow. 15 ha jest zaledwie: 1634. Dane te pokazuja,
ze wystepuje niekorzystna struktura gospodarstw rolnych majaca wptyw na ich efektywnos¢ ekonomiczna.

Tabela 25. Udzial obszaréw prawnie chronionych w powierzchni obszaru (stan na 31.12.2013 r.).

. Powierzchnia . obszary
Powierzchn , . Rezerwaty Parki . s .
Gmina |ia gminy (w obszarovy prawnie przyrody krajobrazowe chrqmonego Uzytki ekologiczne
hektarach) chronionych krajobrazu
w ha % w ha % wha | % w ha % w ha %

Chelmno 11371 11208,70 | 98,57 | 58,78 | 0,52 | 11195 |98,45 0 0 13,70 0,12
Grudzigdz| 16533 8488,80 | 51,34 0 0 0 0 6867 41,54 | 69,30 0,42
Gruta 12375 2598,73 | 21,00 |405,23| 3,27 0 0 2550,00 | 20,61 | 49,50 0,40
Lisewo 8631 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miasto i 2459
Gmina 13655 3358,30 ’ 2183 1,6 - - 3340 24,5 6,82 0,05
I asin
Ptuznica 12038 13485 11,13 0 0 0 0 1324 11,0 16,5 1,33
Gmina
Miasto i
Gmina 9114 145.6 1,5 0 0 0 | o0 140 0 5,6 1,0
Radzyn
Chelminsk
i
Rogbzno 11624 6833,62 | 58,79 |219,72| 1,89 - - 6741,00 | 57,99 | 55,70 0,48
Stolno 9852 3127,20 | 31,74 0 0 [2975,00/30,20| 150,00 1,52 6,7 0,07
Swiecie 9475 | 2868,87 | 30,23 | 0,00 | 0 | 0,00 | 0 | 286500 | 30,24 | 28,69 0,30
nad Osa
Rozem 14170,0 12,3

114668,00 | 39978,32 | 34,86 |902,03| 0,79 0 6 | 23977,00 | 20,91 | 252,51 0,22

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Obszary chronione obejmuja 34,86 % powierzchni ogdlnej i zawieraja takie formy ochrony jak: park
krajobrazowy, obszar chronionego krajobrazu, rezerwaty przyrody, bedace jednoczesnie czgsciowo elementami
obszaru Natura 2000.

Dane te pokazujg, iz obszar jest bardzo ciekawy pod wzglgdem przyrodniczym, a co za tym idzie daje
perspektywe rozwoju turystycznego, rekreacyjnego i edukacyjnego zwigzanego z dziedzictwem naturalnym.

Na terenie obszaru objetego LSR zauwazalne jest rosngce zainteresowanie produktami lokalnymi,
tradycyjnymi i ekologicznymi.
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VI Infrastruktura komunikacyjna

Tabela 26. Drogi gminne i powiatowe 0 gruntowej nawierzchni

Jednostka Drogi gminne i powiatowe o gruntowej nawierzchni
terytorialna na 100 km2
2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 Stan na rok 2013

Kujawsko -
Pomorskie | 58,9 | 58,5 | 56,7 | 60,3 57,9 56,7 55,9 -3,0
chelminski | 63,8 | 63,7 | 56,9 | 54,9 50,0 48,3 46,4 -17,4
grudziadzki| 57,2 | 57,1 62,2 88,0 75,1 74,5 73,9 16,7
wabrzeski 111,7

112,1 | 112,1 | 111,6 | 110,2 | 105,6 111,4 -0,4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Liczba drog gminnych i powiatowych o gruntowej nawierzchni na 100 km’ na obszarze objetym LSR
w przypadku powiatu grudzigdzkiego w stosunku do roku 2007 zwigkszyta si¢ 0 29%. Prawdopodobna przyczyna
takiego zjawiska jest przejecie na wtasnos¢ przez JST drég od innych podmiotow. Zauwaza si¢ znaczny spadek
tego rodzaju drog w powiecie chetminskim, natomiast w powiecie wabrzeskim odsetek ten jest znikomy.

W odniesieniu do wojewodztwa kujawsko-pomorskiego liczba drog gminnych i powiatowych o gruntowej
nawierzchni na obszarze objetym LSR jest nadal wysoka.
Stan nawierzchni drog na obszarze LSR na podstawie prezentowanych danych nie jest zadawalajacy, majac
jednoczesnie na wzgledzie stalty wzrost przewozu towardw i 0sob transportem kotowym.

Tabela 27. Sciezki rowerowe

Jednostka terytorialna Sciezki rowerowe ogélem
2013
Km
KUJAWSKO-POMORSKIE 573,8
Powiat chelminski 20,6
Chelmno 9,7
Stolno 5.4
Powiat grudziadzki 7,7
Gruta 3,4
Miasto i Gmina Lasin 3,5
Gmina Miasto i Gmina Radzyfn Chetminski 0,8
Powiat wabrzeski 9,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Liczba $ciezek rowerowych na 100 km?* ksztattuje si¢ na poziomie 22,8 km dla obszaru o powierzchni 1146
km?2. Sciezki rowerowe wybudowane sg na terenie 5 gmin: Chelmno, Stolno, Gruta, %Lasin oraz Radzyn
Chelminski. Dtugos¢ $ciezek na obszarze LGD wynosi 22,8 km z czego najdluzszy odcinek liczy 9,7 km i biegnie
na terenie gminy Chetmno.

Potozenie gmin przy drogach powiatowych, wojewddzkich czy krajowych wymusza konieczno$¢
powstawania $ciezek rowerowych, co niewatpliwie przetozy si¢ na stan bezpieczenstwa w ruchu drogowym oraz
na spadek emisji CO2 do atmosfery.

W skali wojewodztwa, obszar planowany do objecia LSR, wypada niekorzystnie - tagczna dtugosc¢ sciezek
w wojewodztwie wynosi 573 km, przy 37,6 km na obszarze trzech powiatow (chelminski, grudziadzki, wabrzeski).
W celu zwigkszenia bezpieczenstwa pieszych i rowerzystdéw, a takze podrézujacych samochodami niezbedna jest
budowa $ciezek rowerowych biegnacych przy trasach gléwnych drog dojazdowych do miast. Wplynie to
pozytywnie na srodowisko, gdyz zmniejszy si¢ jego zanieczyszczenie. Powstanie szlakoéw rowerowych spowoduje
takze rozwoj turystyki na obszarze.
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VIL. Obiekty uzytecznosci publicznej

Tabela 28. Obiekty uzyteczno$ci publicznej wg stanu na rok 2014

Obiekty uzytecznoS$ci publicznej — Swietlice wiejskie

Gmina ISTNIEJACE ZAPOTRZEBOWANIE
[os¢ Nowo- 'Wyposazone/ Budowa Do Do wyposazenia
ogolem |wybudowane [wyremontowane [nowych wyremontowania

Chetmno 14 0 11 1 2 3

Grudzigdz 15 3 2 4 4

Gruta 13 1 2 0 6 6

Lisewo 15 0 12 3 1 14

Miasto i Gmina Lasin |15 0 8 0 7 7

Pluznica 17 0 4 3 10 18

Gmina Miasto i 9 0 7 1 1

Gmina Radzyn

Chetminski

Rogdzno 6 1 4 1 2 5

Stolno 13 8 11 1 2 3

Swiecie nad Osa 10 2 S 1 1 2

RAZEM: 127 15 69 13 37 63

Zrédlo: dane wlasne opracowane na podstawie danych jst z obszaru objetego LSR
Tabela nr 29. Miejsca rekreacji i wypoczynku wg stanu na rok 2014
Miejsca rekreacji i wypoczynku
Gmina ISTNIEJACE ZAPOTRZEBOWANIE
Ogolem Place zabaw Sitownie Inne miejsca rekreacji
zewnetrzne

Chetmno 9 3 4 0

Grudziadz 16 4 4 4

Gruta 24 0 6 2

Lisewo 8 8 18 S

Miasto i Gmina Lasin 8 9 1 10

Pluznica 16 6 10 10

Gmina Miasto i Gmina Radzyn 22 0 0 1

Chetminski

Rogoézno 12 7 1 0

Stolno 28 4 10 8

Swiecie nad Osg 13 0 6 4

Razem: 156 41 60 44

Zrédlo: dane wlasne opracowane na podstawie danych jst z obszaru objetego LSR

Swietlic wiejskich na obszarze LSR jest 127. Najwiccej na terenie gminy Ptuznica — 17 obiektow, po 15 na
terenie gmin: Lisewo 1 Lasin, najmniej na terenie gminy: Rogdzno (6 obiektow) oraz Radzyn Chelminski (9

obiektow).

Na podstawie przeprowadzonych badan wlasnych (dane pochodza od samorzadéw) istnieje potrzeba

wybudowania, wyremontowania, doposazenia tego rodzaju obiektow w Iacznej ilosci 113.

Na obszarze planowanym do objegcia LSR zauwaza si¢ sporg liczbe miejsc rekreacji i wypoczynku, gtownie

w formie placow zabaw oraz sitowni zewnetrznych — tacznie obiektow 156.
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Na podstawie przeprowadzonych badan wiasnych (dane pochodza od samorzadow) istnieje jeszcze potrzeba

wybudowania, wyremontowania, doposazenia tego rodzaju obiektow w ilosci lacznej 145, w tym szczegolnie
urzadzen sitowni zewngtrznych.
Na podstawie danych zebranych od samorzadéw mozemy okresli¢, ze zycie kulturalne na obszarze objgtym LSR
toczy si¢ wokot gminnych osrodkéw kultury, bibliotek, swietlic wiejskich (w sotectwach) i szkol. Te instytucje sa
organizatorami imprez i wydarzen kulturalnych. Oferta kulturalna jest jednak uboga, zwlaszcza na obszarach
wiejskich i ogranicza si¢ do organizowania okazjonalnych imprez. Wynika to przede wszystkim z ograniczonych
mozliwosci finansowych, a takze z ciagle wystepujacych niekorzystnych warunkoéw lokalowych i sprzetowych stad
potrzeba ich modernizacji i doposazenia.

VIII. Pomoc spoleczna i organizacje pozarzadowe
Tabela 30. Liczba os6b korzystajacych z pomocy spolecznej na obszarze gmin w latach 2009-2013.

Gmina Liczba os6b korzystajacych z pomocy spolecznej Zmiana w latach
2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013

Chelmno 889 971 860 760 816 -73
Grudziadz 1624 1524 1464 1520 1587 -37
Gruta 1270 1319 1260 1351 1411 141
Lisewo 978 608 581 719 826 -152
Miasto 1
Gmina Easin 1318 1325 1285 1332 1406 88
IPtuznica 1063 963 821 948 994 -69
Gmina Miasto
| Gmina 3237 1629 1579 1476 1529
Radzyn
Chelminski -1708
Rogdzno 851 780 749 768 775 -76
Stolno 993 914 907 810 780 -213
Swiecie nad
Osa 1191 1141 1178 1170 1260 69

RAZEM| 13414 11174 10684 10854 11384 -2030

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Obszar charakteryzuje si¢ wysokim ubdstwem — udziat 0s6b w gospodarstwach domowych korzystajacych
ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem wynosi 18,6%. Zauwaza si¢ jednak spadek liczby osob
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdétem. Na przestrzeni lat 2009 - 2013 liczba ta
zmalata z 13414 na 11384, co stanowi pomniejszenie o 2030 osob.

Najwigkszy spadek liczby os6b korzystajacych z pomocy spolecznej nastapit w gminie Radzyn Chelminski,
nastgpnie w gminie Stolno. W Gminie Gruta nastapil wzrost liczby tych osob o 152 osoby.
Najwiecej 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej zamieszkuje obszar Gminy Lasin, Grudzigdz oraz Gruta,
najmniej obszar gminy Rogo6zno.

Pomimo, iz zjawisko ubostwa na tle korzystajacych z pomocy spotecznej ostabto to jednak osoby te stanowia
blisko 19% catej populacji obszaru planowanego do objgcia LSR. Oznacza to, ze co 5 osoba jest osoba Zyjaca
w ubdstwie. Na terenie gmin dziatania w zakresie pomocy spotecznej realizuja gtéwnie Os$rodki Pomocy
Spoteczne;.

Tabela nr 31. Osrodki o charakterze pomocy $rodowiskowej wg stanu na rok 2013

Gmina Kluby samopomocy  |Swietlice Kluby mlodziezowe Kluby
Srodowiskowe pracy
Chetmno 0 0 0 0
Grudziadz 0 0 0 0
Gruta 0 1 0 0
Lisewo 0 2 0 0
Miasto i Gmina Lasin |1 6 0 0
Ptuznica 0 5 0 20
Gmina Miasto i Gmina [0 0 0 0
Radzyn Chetminski
Rogo6zno 0 0 0 0
Stolno 0 0 0 0
Swiecie nad Osa 0 0 0 0
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RAZEM I 14 o 20 |
Zrédto.: dane wiasne opracowane na podstawie danych jst z obszaru objetego LSR

Na obszarze planowanym do objecia LSR zauwaza si¢ znikoma liczbe osrodkow o charakterze srodowiskowym,
ktorych dziatalno$¢ nakierowana jest gtdéwnie na osoby zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spolecznym. Na
terenie LGD brak jest klubow mtodziezowych, jest jeden klub samopomocy.

Klubow pracy jest 20, jednak kluby te wystepuja tylko na terenie jednej gminy — Ptuznica.

Swietlice $rodowiskowe wystepuja w ilosci 14 sztuk, co dla catego obszaru, gdzie zamieszkuje blisko 62 tys.
mieszkancoéw daje wynik niezadowalajacy, tym bardziej, ze $wietlice te w ilosci 6 obiektow funkcjonuja na terenie
Miasta i Gminy Lasin oraz w ilo$ci 5 na terenie Gminy Ptuznica oraz 2 na obszarze Gminy Lisewo i 1 na obszarze
Gminy Gruta.

Gmina Phuznica ma najwiecej osrodkow o charakterze pomocy spotecznej — na 35 osrodkow tacznie, na terenie
Gminy Pluznica funkcjonuje ich az 25.

Tab. 32 Zarejestrowane stowarzyszenia, inne organizacje spol. i zawodowe, fundacje, ZOZ

Zarejestrowane stowarzyszenia, inne organizacje spol. i zawodowe, fundacje, ZOZ
Gmina Liczba organizacji wg KRS
Chetmno 11
Grudziadz 14
Gruta 25
Lisewo 16
Miasto i Gmina Lasin 23
Pluznica 46
Gmina Miasto i Gmina Radzyn Chelminski 14
Rogo6zno 9
Stolno 17
Swiecie nad Osa 11
RAZEM 186
Powiat Chelminski 154
Powiat Grudziadzki 112
Powiat Wabrzeski 128
'Wojewodztwo Kujawsko - Pomorskie 605

Zrédlo: dane wlasne opracowane na podstawie danych KRS -statystyka Stowarzyszen, innych organizacji spol.
i zawodowych, fundacji, ZOZ)

Na obszarze objetym LSR dziata 186 zarejestrowanych organizacji pozarzagdowych, w tym najwigcej na
terenie Gminy Phuznica — 46 organizacji. Organizacje te zarejestrowane sg w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Na
terenie wojewodztwa takich organizacji funkcjonuje 6051, co pokazuje, iz na obszarze objetym LSR jest ich
zaledwie 3% w stosunku do liczby organizacji w wojewodztwie. Pozytywnym zjawiskiem jest jednak to, ze na
terenie kazdej z gmin takie organizacje dzialaja.

Z danych uzyskanych z samorzadéw gminnych wynika, iz na obszarze gmin dzialajg organizacje nieformalne, typu
kota gospodyn wiejskich, grupy osob aktywnie dziatajacych, gdzie zazwyczaj liderem jest soltys lub radny.
Zauwaza si¢ niski poziom wspotpracy miedzysektorowe;j i dialogu spotecznego.
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Rozdzial IV Analiza SWOT

Analiza SWOT jest podstawg do okreslania celow ogdlnych i szczegélowych LSR, przedsiewzie¢ i powinna mieé
odzwierciedlenie w okreslonych do realizacji wskaznikach prezentowanych liczbowo, planowanych do osiagnigcia
do roku 2022.

Analiza SWOT zostata opracowania i przygotowana z szerokim udzialem mieszkancow — przedstawicieli r6znych
sektorow, z obszaru LGD ,,Vistula - Terra Culmensis”. Uczestnicy warsztatow wybrali najwazniejsze dla nich
obszary zycia i dokonali oceny sytuacji rozwojowej obszaru. Podczas konsultacji dokonywano zmian w analizie,
zbierano (na podstawie formularza) uwagi/sugestie. Zgtoszone uwagi zostaly przeanalizowane, wszystkie uznane
za stuszne i celowe nastepnie uwzgledniono w tresci analizy.

Identyfikacja problemoéw i potrzeb

Wsparcia wymaga przedsigbiorczo$¢ na obszarze LSR, gdyz potencjal rozwojowy obszaru pozwoli na
osiggnigcie zamierzonego celu — rozwoju przedsiebiorczosci. Potozenie przy autostradzie, drogach krajowych
1 wojewodzkich, blisko§¢ duzych miast, atrakcyjne tereny pod rekreacje, pod budownictwo mieszkaniowe moga
mie¢ niewatpliwie wplyw na powodzenie przedsigbiorcow. Dodatkowo dostepnos¢ funduszy unijnych, rosngce
zainteresowanie produktami lokalnymi, tradycyjnymi i ekologicznymi oraz wzrost potencjalu demograficznego
moga mie¢ znaczenie przy tworzeniu i rozwijaniu nowych firm. Na obszarze nie funkcjonujg instytucje otoczenia
biznesu — inkubatory przedsicbiorczosci. Zauwazono matg liczbe przedsigbiorstw i co si¢ z tym wiaze, matg liczbe
miejsc pracy.

Kolejng grupa wymagajacg wsparcia sa osoby bezrobotne, wykluczone spotecznie, zyjace w ubdstwie lub
osoby niepetnosprawne. Ze wzgledu na wysokie bezrobocie, wysoki odsetek o0sob korzystajacych z pomocy
spotecznej, mata liczbe miejsc pracy, osoby zamieszkujace obszar LGD znajdujg si¢ w trudnej sytuacji na rynku
pracy. Tutaj szczegdlnie wazne jest wsparcie finansowe tych oséb — premie w ramach przedsigbiorczosci, dotacje
do rozwijanych firm, by zwigkszaly zatrudnienie, jak i wsparcie w celu zwigkszenia aktywizacji spoteczno-
zawodowej, ozywienia spolecznego i1 gospodarczego. Na obszarze wystgpuje niska aktywnos$¢ spoleczna,
wyksztatcenie i kwalifikacje osob sg niedostosowane do potrzeb rynku pracy, tak samo jak oferta edukacyjna, ktora
jest niedostosowana i nie jest odpowiednio rozbudowana. Ze wzgledu na niewystarczajagco rozwinicty stan
obiektow pehligcych funkcje spoteczne, kulturalne i rekreacyjne oferta kulturalna, sportowa, rekreacyjna
i edukacyjna nie jest oferowana na oczekiwanym poziomie. Zauwaza si¢ braki w prowadzeniu dziatan
o charakterze Srodowiskowym — typu oferta $wietlic srodowiskowych, klubéw seniora czy klubow pracy. Na
terenie wielu gmin takie osrodki w ogdle nie funkcjonuja. Na obszarze LGD baza edukacyjna jest na wysokim
poziomie, jednak i w tej sferze zauwaza si¢ braki — szczegodlnie jezeli chodzi o opieke przedszkolng, zlobki a takze
zajegcia pozalekcyjne. Rosnace zainteresowanie aktywnymi formami spgdzania czasu wolnego, zwigkszanie sig¢
zaangazowania spotecznego i poziomu integracji mieszkancow, jak i dostgpnos¢ na te cele srodkow zewnetrznych
pozwoli na niwelacj¢ tych stabych stron obszaru. Rozwigzaniem moze okaza¢ si¢ interwencja w obszarze
prowadzenia kursow, szkolen, wzrostu aktywizacji, w tym zawodowej, integracji, wzrostu dziatajacych na obszarze
organizacji pozarzadowych. Nadal zauwaza si¢ brak wspotpracy podmiotow ekonomii spotecznej, jak i brak
wspotpracy migdzysektorowe;.

Kolejnym obszarem wymagajacych interwencji jest obszar infrastrukturalny. Na obszarze LGD jest jeszcze
wysoki odsetek drog gruntowych oraz drég o niskich standardach jezeli chodzi o ich nawierzchni¢. Takze stabo
rozwini¢ta jest infrastruktura publiczna, niewystarczajaca ilo$¢ i zty stan obiektow petigcych funkcje spotecznej,
kulturalne i rekreacyjne, chodnikéw, parkingow, $ciezek rowerowych. Dostosowanie tych obiektow do potrzeb
spoteczenstwa, w tym szczegodlnie potrzeb osob niepelnosprawnych jest dziataniem realizujacym potrzeby zaréwno
mieszkancéw jak i przedsiebiorcow i innych organizacji wigzacych swoja dzialalno§¢ z obszarem LGD.
Odpowiednio dostosowane lub nowopowstate obiekty beda stuzyly realizacjom dzialan zaplanowanych
i skierowanych do o0so6b bezrobotnych, zagrozonych ubostwem Iub wykluczeniem spotecznym, do osob
niepetnosprawnych, grup defaworyzowanych oraz mieszkancow zamieszkujacych obszar LGD jak i tych ktorzy
zamierzaja w jakikolwiek sposob zwiaza¢ swoje zycie, hobby, zamilowania czy interesy z obszarem LGD. Pozwoli
to takze na wdrazanie dziatan animacyjnych, aktywizacyjnych, doszkalajacych. Rowniez poprawa standardu
infrastruktury, w tym drogowej pozwoli na lokowanie si¢ nowych przedsiebiorcow lub na inwestycje firm juz
dziatajacych. Dziatania te ukierunkowane sg na naptyw mieszkancéw, na pozostawanie ludzi mlodych na
obszarach wiejskich, na rozwijanie swoich dziatalno$ci na obszarze LSR. Dzialania te maja poprawi¢ szeroko
rozumiang jako$¢ zycia.

Wszystkie zaplanowane cele, przedsigwzigcia w ramach LSR wynikaja z analizy SWOT 1 sg ze sobg
powiazane i ukierunkowanie na osiggnigcie wspolnej wizji:

»Poprawa jakoSci Zycia na obszarze LGD ,,Vistula - Terra Culmensis”
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ANALIZA SWOT

dla obszaru planowanego do objecia Lokalng Strategia Rozwoju (LSR)
w okresie programowania 2014-2020 obejmujgca tereny 10 Gmin: Grudziadz, Gruta, Lasin, Radzyn
Chelminski, Rog6ézno, Swiecie nad Osa, Chelmno, Lisewo, Stolno, Pluznica

Mocne strony

Stabe strony

1. potozenie przy autostradzie, drodze krajowej nr 91 i
55, drodze wojewddzkiej

2. blisko$¢ miasta Grudziadz,

3. dobra baza edukacyjna,

4. rozwinigte rolnictwo, korzystne warunki do
prowadzenia dziatalnosci rolniczej.

5. walory srodowiska naturalnego, bogactwo
przyrodnicze

6. obszary prawnie chronione,

7. atrakcyjne tereny pod rekreacje,

8. spojnos¢ etniczna, historyczna i kulturowa.

9. bogactwo kulturowo-historyczne,

10. atrakcyjne tereny pod budownictwo
mieszkaniowe,

11. korzystna struktura demograficzna na obszarze, w
tym wysoki odsetek mieszkancow w wieku

produkcyjnym.

1. wysokie bezrobocie, niewystarczajaca ilos¢ miejsc pracy, mata
liczba przedsigbiorstw, niska aktywno$¢ gospodarcza
mieszkancow, brak wsparcia przedsigbiorczo$ci, w tym
niewystarczajacy rozwoj oferty specjalistycznej oraz instytucji
otoczenia biznesu,

2. wysoki odsetek osob korzystajacych z pomocy spoteczne;j,

3. wyksztatcenie 1 kwalifikacje 0sob bezrobotnych
niedostosowane do potrzeb rynku pracy,

4. niewystarczajaco rozbudowana i dostosowana do potrzeb oferta
edukacyjna,

5. niska efektywno$¢ ekonomiczna matych gospodarstw rolnych,
6. niewystarczajaco rozwinigty sektor przetworstwa lokalnego, w
tym braki w infrastrukturze,

7. zty stan infrastruktury drogowe;j,

8. stabo rozwinigta komunikacja publiczna na obszarze.

9. niewystarczajaca ilo$¢ $ciezek pieszo-rowerowych, chodnikow,
parkingow,

10. niewykorzystane walory turystyczne i bogactwo historyczno -
kulturowe, w tym brak kompleksowej promocji obszaru

11. stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna,

12. niewystarczajaca ilo$¢ i zty stan obiektow petnigcych funkcje
spoteczne, kulturalne, rekreacyjne,

13. niska aktywnos¢ spoteczna,

14. niewystarczajaca liczba prowadzonych dziatan o charakterze
srodowiskowym np. klub samopomocy, §wietlice sSrodowiskowe,
kluby pracy, klub seniora, kluby mtodziezowe, zlobki,
przedszkola itp.

15. niewystarczajaca oferta kulturalna, sportowa rekreacyjna i
edukacyjna, w tym zbyt mata ilo$¢ srodkéw przeznaczanych na
aktywizacje¢ 1 integracj¢ mieszkancow,

16. niewystarczajgca ilo$¢ instytucjonalnego wsparcia organizacji
pozarzadowych i podmiotéw ekonomii spotecznej,

17. niewystarczajaca liczba i aktywno$¢ podmiotow sektora
pozarzadowego,

18. zbyt niski poziom wspolpracy migdzysektorowe;j i dialogu
spotecznego,

19. zbyt niska $wiadomos¢ ekologiczna, w tym zbyt niski poziom
wykorzystania zasobow przyrodniczych.

Szanse

Zagrozenia

1. dostgpnos¢ funduszy zewnetrznych,

2. funkcjonowanie o$rodkéw miejskich Chetmno,
Grudziadz, Wabrzezno,

3. wzrost zainteresowania turystyka wiejska,

4. rosnace zainteresowanie aktywnymi formami
spedzania czasu wolnego,

5. potencjat turystyczny regionu,

6. rosnace zainteresowanie produktami lokalnymi,
tradycyjnymi i ekologicznymi,

7. zwigkszenie zaangazowania spotecznego i
poziomu integracji mieszkancoéw obszaru,

8. stworzenie sprawnych tancuchow sprzedazy i

1. trwale bezrobocie,

2. negatywne zmiany na obszarze spowodowane zjawiskiem
migracji,

3. starzejace si¢ spoteczenstwo,

4. zmniejszajaca si¢ liczba urodzen dzieci,

5. przepisy prawne utrudniajace prowadzenie wilasnej
dziatalnosci gospodarczej i tworzenie nowych miejsc pracy,
6. wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczych,
7. male zainteresowanie inwestorow zewngtrznych,

8. globalizacja, wypieranie wielopokoleniowej tradycji
kulturowej i historycznej,

9. dalsza degradacja infrastruktury drogowe;j,

10. degradacja srodowiska naturalnego, zmiany klimatyczne i
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rynkow zbytu dla lokalnych produktow,

9. wzrost potencjatu demograficznego,

10. pelne wykorzystanie potencjatu i aktywizacja
lokalnej spotecznosci.

utrata zasobow przyrodniczych obszaru,

11. niewystarczajace $rodki na prowadzenie dziatan przez
instytucje publiczne,

12. dalsze ograniczanie udzialu mieszkancow w zyciu lokalnych
zbiorowosci poprzez technokratyzacj¢ zycia spotecznego,

13. wzrost przestepczosci i zagrozenia patologia,

14. przepisy i regulacje stuzace ochronie srodowiska naturalnego

jako blokada dla dziatan prorozwojowych.

Powiazanie analizy SWOT z Diagnoza obszaru.

Mocne strony Odniesienie Stabe strony Odniesienie do
do diagnozy diagnozy
potozenie przy autostradzie, Charakterysty |wysokie bezrobocie, niewystarczajaca ilo§¢ Tabela nr
drodze krajowej nr 91 1 55, drodze |ka obszaru miejsc pracy, mala liczba przedsigbiorstw, 15,16,17,18,21,
wojewodzkiej niska aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow, |22,23
brak wsparcia przedsigbiorczosci, w tym
niewystarczajacy rozwoj oferty
specjalistycznej oraz instytucji otoczenia
biznesu
blisko$¢ miasta Grudziadz Stan wysoki odsetek 0sob korzystajacych z Tabela nr 30
obowiazujacy |pomocy spotecznej
dobra baza edukacyjna Tabelanr 19 | wyksztalcenie i kwalifikacje osob Tabela nr
bezrobotnych niedostosowane do potrzeb 17,19,20,21

rynku pracy

rozwinigte rolnictwo, korzystne Tabelanr 24 | niewystarczajaco rozbudowana i dostosowana | Tabela nr 17, 18,
warunki do prowadzenia do potrzeb oferta edukacyjna 19, 20
dziatalnosci rolnicze;.
walory $rodowiska naturalnego, Tabela nr 25 | niska efektywno$¢ ekonomiczna matych Tabela nr 24
bogactwo przyrodnicze gospodarstw rolnych
obszary prawnie chronione Tabela nr 25 | niewystarczajaco rozwinigty sektor Tekst pod tabela
przetworstwa lokalnego, w tym braki w nr 23 ostatni
infrastrukturze akapit
atrakcyjne tereny pod rekreacje Tabelanr 25 | zly stan infrastruktury drogowe;j Tabela nr 26,
spojnos¢ etniczna, historyczna i Charakterysty |stabo rozwinigta komunikacja publiczna na Tabela nr 26,27
kulturowa ka LGD, obszarze
rozdziat I
bogactwo kulturowo-historyczne | Charakterysty | niewystarczajaca ilo§¢ Sciezek pieszo- Tabela nr 27
ka LGD, rowerowych, chodnikow, parkingow
rozdzial I
atrakcyjne tereny pod Tabelanr 25 | niewykorzystane walory turystyczne i Tabela nr 24,25,
budownictwo mieszkaniowe bogactwo historyczno - kulturowe, w tym brak | Charakterystyka
kompleksowej promocji obszaru LGD, rozdziat 1
korzystna struktura demograficzna | Tabela nr stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna Tabela nr 29
na obszarze, w tym wysoki 12,14
odsetek mieszkancow w wieku
produkcyjnym
niewystarczajaca ilo$¢ i zty stan obiektow Tab. Nr 28, 29
petniacych funkcje spoteczne, kulturalne,
rekreacyjne
niska aktywno$¢ spoteczna Tabela nr
29,31,32
niewystarczajaca liczba prowadzonych dziatan | Tabela nr
o charakterze srodowiskowym np. klub 29,31,32

samopomocy, swietlice sSrodowiskowe, kluby
pracy, klub seniora, kluby mtodziezowe,
zlobki, przedszkola itp
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niewystarczajaca oferta kulturalna, sportowa
rekreacyjna i edukacyjna, w tym zbyt mata
ilos¢ §rodkdw przeznaczanych na aktywizacje
i integracj¢ mieszkancow,

Tabela nr 28,29

niewystarczajaca ilo$¢ instytucjonalnego
wsparcia organizacji pozarzadowych i
podmiotdéw ekonomii spotecznej

Tabela nr 31,32

niewystarczajaca liczba i aktywno$¢
podmiotdéw sektora pozarzadowego

Tabela nr 31, 32

zbyt niski poziom wspotpracy Opis pod tabelg
mi¢dzysektorowej i dialogu spotecznego nr 32
zbyt niska §wiadomo$¢ ekologiczna, w tym Tabela nr 25

zbyt niski poziom wykorzystania zasobow
przyrodniczych

Szanse Odniesienie Zagrozenia Odniesienie do
do diagnozy diagnozy lub
lub innych innych
dokumentow dokumentow
dostepnos¢ funduszy Informacja trwate bezrobocie Tabela nr
zewnetrznych powszechna 15,16,17,18
funkcjonowanie o$rodkow Stan negatywne zmiany na obszarze spowodowane | Tabela nr 12,13
miejskich Chelmno, Grudziadz, obowigzujacy |zjawiskiem migracji
Wabrzezno
wzrost zainteresowania turystyka | Tabela 27 starzejace si¢ spoteczenstwo Tabela nr 14
wiejska
rosnace zainteresowanie Tabela zmniejszajaca si¢ liczba urodzen dzieci Tekst pod tabela
aktywnymi formami spedzania 27,28,29 nr 12
czasu wolnego
potencjal turystyczny regionu Tabela nr 25 | przepisy prawne utrudniajagce prowadzenie Informacja
wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej i tworzenie |powszechna;
nowych miejsc pracy obowigzujace
przepisy
rosnace zainteresowanie Informacja wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci Informacja
produktami lokalnymi, uzyskana gospodarczych powszechna;
tradycyjnymi i ekologicznymi podczas obowiazujace
konsultacji z przepisy
mieszkancami
Tekst pod
tabelg nr 25
zwigkszenie zaangazowania Tabela 28,29 | male zainteresowanie inwestorow Informacja
spotecznego i poziomu integracji zewngtrznych powszechna;
mieszkancow obszaru analiza wlasna
LGDna
podstawie danych
uzyskanych
podczas
konsultacji oraz z
gmin.
stworzenie sprawnych tancuchow | Tabela globalizacja, wypieranie wielopokoleniowej Informacja
sprzedazy i rynkoéw zbytu dla 21,22,23,24 tradycji kulturowej i historycznej uzyskana podczas
lokalnych produktow konsultacji z
mieszkancami
wzrost potencjatu Tabela 12 dalsza degradacja infrastruktury drogowe;j Tabela 26, 27
demograficznego
petne wykorzystanie potencjatui | Informacja degradacja srodowiska naturalnego, zmiany Informacja
aktywizacja lokalnej spotecznosci |uzyskana klimatyczne i utrata zasobow przyrodniczych |uzyskana podczas
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podczas
konsultacji z
mieszkancami

obszaru

konsultacji z
mieszkancami

niewystarczajace srodki na prowadzenie
dziatan przez instytucje publiczne

Informacja
uzyskana podczas
konsultacji z
mieszkancami

dalsze ograniczanie udziatu mieszkancéw w
zyciu lokalnych zbiorowosci poprzez
technokratyzacje zycia spolecznego

Informacja
uzyskana podczas
konsultacji z
mieszkancami

wzrost przestgpczosci i zagrozenia patologia

Informacja
uzyskana podczas
konsultacji z
mieszkancami

przepisy i regulacje shuzace ochronie
srodowiska naturalnego jako blokada dla
dziatan prorozwojowych

Informacja
uzyskana podczas
konsultacji z
mieszkancami
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Rozdzial V Cele i wskazniki

Wnhioski z analizy SWOT postuzyty mieszkancom do okreslenia wizji rozwoju oraz strategicznych celow
rozwojowych obszaru dziatania LGD ,,Vistula - Terra Culmensis” na najblizsze lata.

Okreslono cele ogodlne i szczegdlowe LSR oraz wskazano planowane przedsiewziecia stuzace osiggnieciu
poszczegdlnych celow szczegdtowych, w ramach ktorych beda realizowane operacje.

Niniejszy rozdziat porzadkuje wyniki prac spotecznosci lokalnej i wtadz lokalnej grupy. Ponizszy wykres
W sposob graficzny prezentuje strukture zatozen do rozwoju obszaru LGD.

Opis przedsiewzieé¢ planowanych do realizacji w ramach LSR

Przedsiewziecie 1.1.1 Tworzenie nowych firm

Realizacja przedsigwzigcia przyczyni si¢ do realizacji celu:
szczegotowego 1.1 Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2022 roku
ogolnego 1 — Wsparcie przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2022 roku

W ramach przedsigwzigcia realizowane bgdg operacje polegajace na tworzeniu nowych przedsigbiorstw -

nowe, dotychczas nie zarejestrowane firmy.
Operacje te przyczyni¢ si¢ maja do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich i tym samym do tworzenia
miejsc pracy. Przedsiewzigcie to ma mie¢ wpltyw na zmniejszenie bezrobocia, wykluczenia spotecznego, ubdstwa.
Powstanie nowych firm pozarolniczych jest elementem zmierzajagcym ku poprawie jakosci zycia mieszkancow.
Szeroki wachlarz mozliwych do realizacji operacji, atrakcyjne formy wsparcia w ramach przedsiewziecia
przyczyni¢ sie¢ maja do poprawy gospodarki, przedsigbiorczosci na obszarze objetym LSR.

Podczas konsultacji spotecznych wskazywano na: wysokie bezrobocie, niewystarczajacg ilos¢ miejsc
pracy, matg liczbg przedsigbiorstw, niskg aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow, brak wsparcia przedsigbiorczosci,
W tym niewystarczajacy rozwdj oferty specjalistycznej oraz instytucji otoczenia biznesu, wyksztatcenie
1 kwalifikacje 0s6b bezrobotnych niedostosowane do potrzeb rynku pracy, niska efektywnos¢ ekonomiczna matych
gospodarstw rolnych, niewystarczajaco rozwini¢ty sektor przetworstwa lokalnego.

Typy beneficjentow (wnioskodawcow):

. osoby fizyczne, zameldowane na obszarze objetych LSR.

Preferencje:

- preferowane bgda operacje zakladajace utworzenie miejsc pracy na poziomie wyzszym niz wymagany (2
etaty - 10 pkt, 1,5 etatu - 5 pkt)

- preferowane beda operacje stosujace rozwiagzania innowacyjne

- preferowane beda operacje, w ktorych planuje si¢ uruchomienie dziatalnosci gospodarczej, ktorej podstawe
beda stanowity lokalne produkty rolne

- preferowani beda beneficjenci z grupy defaworyzowanej tj. w wieku do 35 r. z., pow. 50 r. Z, osoby
niepetnosprawne oraz kobiety,

- preferowane beda operacje stosujace rozwiazania sprzyjajace ochronie srodowiska i klimatu.

Cele LSR sg zgodne z celami i priorytetami PROW: Promowanie wlaczenia spolecznego, zmniejszenie ubdstwa
oraz rozwdj gospodarczy na obszarach wiejskich. W ramach Priorytetu 6 zaplanowano premie na rozpoczgcie
dziatalnos$ci pozarolniczej. Planowane do realizacji w ramach LSR operacje sg zbiezne z operacjami mozliwymi do
realizacji w ramach $§rodkéw PROW (srodkow EFRROW) — rozwo6j przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
przez podejmowanie dzialalno$ci gospodarcze;j.

Realizacja przedsiewziecia przyczyni si¢ do realizacji celu:
szczegotowego 1.1 — Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2022 roku
ogolnego 1 — Wsparcie przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2022 roku
W ramach przedsiewziecia realizowane beda operacje polegajace na rozwijaniu istniejacych
przedsigbiorstw.
Operacje te przyczyni¢ si¢ maja do rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich i tym samym do tworzenia
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miejsc pracy. Przedsiewzigcie to ma mie¢ wpltyw na zmniejszenie bezrobocia, wykluczenia spotecznego, ubdstwa.
Rozwdj firm jest elementem zmierzajacym ku poprawie jakosci zycia mieszkancow. Szeroki wachlarz mozliwych
do realizacji operacji, atrakcyjne formy wsparcia w ramach przedsigwzigcia przyczyni¢ si¢ majg do poprawy
gospodarki, przedsigbiorczo$ci na obszarze objetym LSR oraz majg przyczyni¢ si¢ do wdrazania rozwigzan
innowacyjnych.

Podczas konsultacji spotecznych wskazywano na: wysokie bezrobocie, niewystarczajaca ilos¢ miejsc
pracy, matg liczbe przedsiebiorstw, niska aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancéw, brak wsparcia przedsigbiorczosci,
W tym niewystarczajacy rozwdj oferty specjalistycznej oraz instytucji otoczenia biznesu, wyksztalcenie
1 kwalifikacje osob bezrobotnych niedostosowane do potrzeb rynku pracy, niska efektywnos¢ ekonomiczna matych
gospodarstw rolnych, niewystarczajaco rozwinigty sektor przetworstwa lokalnego, w tym braki w infrastrukturze.

Typy beneficjentow (wnioskodawcow):

. przedsigbiorcy wykonujacy dziatalnos¢ gospodarcza.

Preferencje:

- preferowane beda operacje zakladajace utworzenie miejsc pracy na poziomie wyZszym niz wymagany
(2 etaty - 10 pkt, 1,5 etatu- 5 pkt)

- preferowane beda operacje stosujace rozwiagzania innowacyjne

- preferowane beda operacje, ktore zaktadajg zatrudnienie osoby z grupy defaworyzowanej, zamieszkalej na
obszarze LSR

- preferowane beda operacje stosujace rozwigzania sprzyjajace ochronie srodowiska i klimatu

Cele LSR s3 zgodne z zatozeniami PROW:

Planowane do realizacji w ramach LSR operacje sg zbiezne z operacjami mozliwymi do realizacji w ramach
srodkéw PROW  ($rodkéw EFRROW) - rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich przez rozwijanie
dziatalno$ci gospodarczej.

Realizacja przedsigwzigcia przyczyni si¢ do realizacji celu:
szczegblowego 1.2 — Zwigkszenie liczby instytucji otoczenia biznesu na obszarze LSR do 2022 roku
ogolnego 1 — Wsparcie przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2022 roku

W ramach przedsigwzigcia realizowane beda operacje polegajace utworzenie inkubatorow
przedsigbiorczosci.
Operacje te przyczyni¢ si¢ majg do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich i tym samym na tworzeniu
miejsc pracy. Przedsiewzigcie to ma mie¢ wpltyw na zmniejszenie bezrobocia, wykluczenia spotecznego, ubdstwa.
Stworzenie inkubatora przedsigbiorczosci jest elementem zmierzajacym ku poprawie jakosci zycia mieszkancow.
Szeroki wachlarz mozliwych do zaoferowania ushug, atrakcyjne formy wsparcia w ramach przedsiewziecia
przyczyni¢ si¢ maja do poprawy gospodarki, przedsigbiorczo$ci na obszarze objetym LSR oraz maja przyczynic sig
do wdrazania rozwigzan innowacyjnych.
Podczas konsultacji spotecznych wskazywano na: wysokie bezrobocie, niewystarczajaca ilo§¢ miejsc pracy, mata
liczbg przedsigbiorstw, niskg aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow, brak wsparcia przedsiebiorczosci, w tym
niewystarczajacy rozwoj oferty specjalistycznej oraz instytucji otoczenia biznesu, wyksztalcenie i kwalifikacje
0s0b bezrobotnych niedostosowane do potrzeb rynku pracy, niewystarczajaco rozwinigty sektor przetworstwa
lokalnego, w tym braki w infrastrukturze, niski poziom wspdtpracy miedzysektorowej i dialogu spotecznego,
niewystarczajaca liczba 1 aktywno$¢ podmiotow sektora pozarzadowego, niska aktywno$¢ spoteczna, brak
instytucjonalnego wsparcia organizacji pozarzadowych i podmiotéw ekonomii spoleczne;j.

Typy beneficjentow (wnioskodawcow):

. jednostki samorzadu terytorialnego,

. zwigzki jednostek samorzadu terytorialnego,

. stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego,

. samorzadowe jednostki organizacyjne.

. organizacje pozarzadowe,

. mikro i male przedsigbiorstwa

. koscioty i zwigzku wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych
. instytucje otoczenia biznesu,
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. partnerzy prywatni we wspoOlpracy z podmiotami publicznymi w przypadku projektow realizowanych
w formule partnerstwa publiczno-prawnego.

Preferencje:

- preferowane bedg operacje zaktadajace utworzenie co najmniej 1 etatu Sredniorocznego

- preferowane beda operacje, ktore zaktadaja zatrudnienie osoby z grupy defaworyzowanej, zamieszkalej na
obszarze LSR

- preferowane beda operacje zaktadajace ushugi w zakresie: doradztwa o dofinansowaniach, doradztwa
prawnego, doradztwa ksiggowo- rachunkowego, dziatania sieciujace lokalnych przedsiebiorcéw

- preferowane beda operacje zakladajace utworzenie instytucji otoczenia biznesu prowadzacych dziatania
0 zasiggu ponad gminnym

- preferowane beda operacje, w ramach ktorych zostang przeprowadzone dziatania wspierajace podmioty
ekonomii spotecznej i w ktorych beneficjent uwzglednit szczegotowy opis wptywu na sektor ekonomii spotecznej

Cele LSR sa zgodne z zatozeniami Osi 7: wptywaja na ozywienie spoteczne i gospodarcze na obszarach wiejskich.
Planowane do realizacji operacje sa zbiezne z typami projektow mozliwych do realizacji w ramach $rodkéw Osi 7
(srodkow EFRR) — Wspieranie tworzenia i rozwoju matych inkubatoréw przedsigbiorczosci poprzez dostosowanie
istniejacych budowli do pelnienia funkcji inkubatora, wsparcie ustug $wiadczonych przez inkubator.

Realizacja przedsigwzigcia przyczyni si¢ do realizacji celu:

szczegotowego 2.1 — Poprawa standardu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i drogowej oraz
rewitalizacja i poprawa estetyki przestrzeni publicznej na obszarze LSR do 2022 roku

ogolnego 2 — Poprawa atrakcyjnosci obszaru LSR do 2022 roku

W ramach przedsigwziecia realizowane beda operacje polegajace na budowie, przebudowie
ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej Iub kulturalnej lub drogowe;.
Operacje te przyczyni¢ si¢ majag do poprawy atrakcyjnosci obszaru, tym samym do poprawy standardu
infrastruktury. Rozwdj infrastruktury spotecznej jest niezbedny do prawidlowego rozwoju spotecznosci lokalnych.
Czestg barierg rozwoju aktywnosci spotecznej na wsiach jest brak odpowiednich pomieszczen, obiektow, ktore
moglyby wokoét siebie gromadzi¢ lokalng spoleczno$é, stwarza¢ warunki do rozwijania zainteresowan,
kultywowania tradycji lokalnych. W dalszym ciagu w wigkszo$ci wsi obszaru LGD brakuje obiektow
rekreacyjnych, kulturalnych o standardzie speniajacym oczekiwania mtodziezy i dorostych mieszkancow. Aby
wie$ byta aktywna i dobrze zorganizowana potrzebuje odpowiedniej infrastruktury do publicznego uzytku, dlatego
LGD wspiera w ramach LSR przedsiewzigcia zwigzane z remontem i wyposazeniem $wietlic wiejskich, budowa
wiejskich placow zabaw i boisk sportowych, budowa §$ciezek rowerowych, adaptacja obiektow na cele publiczne
np. miejsca spotkan, centra aktywnosci.
Podczas konsultacji spotecznych wskazywano na: zty stan infrastruktury drogowej utwardzonej, niewystarczajaca
ilos¢ sciezek rowerowych, chodnikéw, parkingdow, stabo rozwinigta infrastrukture turystyczna, niewystarczajaca
ilo$¢ i zty stan obiektow petnigcych funkcje spoteczne, kulturalne, rekreacyjne.

Typy beneficjentow (wnioskodawcow):
. osoby prawne

- preferowane beda operacje zakladajace stworzenie infrastruktury dostosowanej do potrzeb o0sob
niepetnosprawnych
- preferowane beda operacje stosujace rozwiazania sprzyjajace ochronie srodowiska i klimatu.

Cele sg zgodne z zalozeniami PROW: Promowanie wigczenia spolecznego, zmniejszenie ubdstwa oraz rozwoj
gospodarczy na obszarach wiejskich. Planowane do realizacji w ramach LSR operacje sg zbiezne z operacjami
mozliwymi do realizacji w ramach $rodkow PROW  ($rodkéw EFRROW) — budowa lub przebudowa
ogolnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i drogowe;.

Realizacja przedsigwzigcia przyczyni si¢ do realizacji celu:
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szczegdtowego 2.1 — Poprawa standardu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i drogowej oraz
rewitalizacja i poprawa estetyki i przestrzeni publicznej na obszarze LSR do 2022 roku
ogolnego 2 — Poprawa atrakcyjnosci obszaru LSR do 2022 roku

W ramach przedsigwzigcia realizowane bgda operacje polegajace na przebudowie, rozbudowie,
modernizacji, adaptacji, istniejacych obiektow oraz zagospodarowania przestrzeni wokot tych obiektow na
obszarach zdegradowanych objetych programem rewitalizacji oraz w miar¢ potrzeb i mozliwosci operacje
polegajace na budowie nowych obiektow.

Ze wzgledu na specyficzny typ tego przedsigwzigcia, LGD nie jest w stanie wskaza¢ konkretnych dziatan
rewitalizacyjnych. Specyfika ta wynika z faktu braku na chwil¢ obecng Gminnych Programéw Rewitalizacji
(GPR), ktére gminy, wchodzace w sktad LGD, beda opracowywaly w roku 2016. W zwiagzku z czym przyjmuje si¢,
iz do realizacji bgdg rekomendowane te typy operacji, ktore podczas konsultacji spotecznych z mieszkancami
wskazywane byty jako pozadane (wynikaja z diagnozy, analizy SWOT).

Operacje zaplanowane w ramach niniejszego przedsigwzigcia przyczyni¢ si¢ maja do odnowy obszardéw, na
ktorych ma miejsce nadmierna koncentracja negatywnych zjawisk i wynika¢ muszg (musza by¢ ujete) z Gminnych
Programéw Rewitalizacji.

W zakresie regionalnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich przyjeto zasade aktywizacji spoteczno -
gospodarczej poprzez stymulowanie rozwoju spotecznego oraz rozwoju przedsigbiorczosci. Dziatania na rzecz
rewitalizacji ukierunkowane maja by¢ na wzrost aktywnosci spotecznej, ozywienie spoteczne lub na zmniejszenie
poziomu ubodstwa i wykluczenia spotecznego (zwigzanego m.in. z oddaleniem od rynku pracy, degradacja
obszardw, niewystarczajacym dostepem do dobrej jakosci, niedrogich ustug spotecznych), w tym poprzez poprawe
warunkow uczestnictwa osob w trudnej sytuacji w zyciu spotecznym i gospodarczym, lub na wzrost zatrudnienia,
lub na ozywienie gospodarcze, wzrost potencjatu gospodarczego migdzy innymi poprzez wsparcie rozwoju
przedsigbiorczosci.

Przedsigwzigcia te powinny obejmowaé kompleksowa rewitalizacje wyznaczonych zdegradowanych obszarow
wiejskich oraz wzrost przedsigbiorczo$¢ 1 zatrudnienia, a tym samym wplywaé na poprawe¢ warunkow
uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym mieszkancow.

Konsultacje spoteczne na obszarze LGD wykazaty, ze do osiagnigcia efektow spolecznych konieczne
bedzie zrealizowanie projektow infrastrukturalnych. Projekty te beda mialy charakter pomocniczy, tj. wspierajacy
wobec dziatan finansowanych za pomoca s$rodkow EFS. Dziatania infrastrukturalne beda narzedziem dla
niwelowania zjawisk zwiazanych z problemami spotecznymi, dotyczacymi danego obszaru. Najwazniejszy jest
efekt spoleczny rewitalizacji.

W zwiagzku z powyzszym, w przypadku (dziatania infrastrukturalne) operacji zaplanowanych do realizacji
w ramach tego przedsigwzigcia, beneficjent bedzie zobowigzany wykazac¢, iz zrealizowat, realizuje lub planuje
realizacj¢ projektu finansowanego ze §rodkoéw EFS.

Takie zobowigzane wynika¢ powinno wprost z samego wniosku o wsparcie danej operacji, jednak juz na
etapie planowania realizacji operacji w ramach dzialan rewitalizacyjnych beneficjent musi taki mechanizm
(zintegrowanie) przewiedzie¢ i zaplanowac.

Ponadto obowigzkowo wszystkie operacje ukierunkowane na rewitalizacje obszaréw wiejskich musza
wynika¢ z Programéw Rewitalizacji (Gminnych Programéw Rewitalizacji (GPR), uchwalonych przez Radg
Gminy. Wraz z przedktadanym wnioskiem o wybor operacji nalezy przedtozy¢ GPR, z ktorego bedzie wynikato, ze
planowana do realizacji operacja jest zgodna z GPR. Rowniez GPR powinien zawiera¢ wskazanie nie tylko
obszaréw do rewitalizacji ale rowniez narzedzi do osiagnigcia celu rewitalizacji — zmniejszenie lub likwidacja
negatywnych zjawisk spolecznych.

Podczas konsultacji spolecznych wskazywano na: zty stan infrastruktury drogowej utwardzonej, niewystarczajaca
iloé¢ $ciezek rowerowych, chodnikow, parkingdow, niewystarczajaca ilo$¢ i zty stan obiektow pelnigcych funkcje
spoteczne, kulturalne, rekreacyjne, na wysoki odsetek osob korzystajagcych z pomocy spotecznej, na niska
aktywnos$¢ spoteczng, na niewystarczajaca liczbe prowadzonych dziatan o charakterze srodowiskowym np. klub
samopomocy, $wietlice srodowiskowe, kluby pracy, klub seniora, kluby mtodziezowe, ztobki, przedszkola itp.,
niewystarczajaca oferta kulturalna, sportowa, rekreacyjna i edukacyjna, niewystarczajaco rozbudowana
1 dostosowana do potrzeb oferta edukacyjna, stabo rozwinieta komunikacja publiczna na obszarze.

Typy beneficjentow (wnioskodawcow):

. jednostki samorzadu terytorialnego,

. zwigzki jednostek samorzadu terytorialnego,

. stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego,

. samorzadowe jednostki organizacyjne.

. organizacje pozarzadowe,

. mikro i male przedsigbiorstwa

. koscioty i zwigzku wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych
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. instytucje otoczenia biznesu,

. partnerzy prywatni we wspolpracy z podmiotami publicznymi w przypadku projektow realizowanych
w formule partnerstwa publiczno-prawnego.

Preferencje:

- preferowane beda operacje przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie Srodowiska
1 klimatu

- preferowane beda operacje zakladajgce utworzenie infrastruktury dostosowanej do potrzeb 0s6b
niepetnosprawnych.

Cele LSR sa zgodne z zatozeniami Osi 7: wptywaja na ozywienie spoteczne i gospodarcze na obszarach wiejskich.
Planowane do realizacji operacje sa zbiezne z typami projektow mozliwych do realizacji w ramach $rodkéw Osi 7
(srodkow EFRR) — Drziatania infrastrukturalne przyczyniajace si¢ do rewitalizacji spoleczno-gospodarczej
miejscowosci wiejskich - w szczegdlnosci o duzej koncentracji negatywnych zjawisko spoltecznych — zmierzajace
do ozywienia spoteczno -gospodarczego danego obszaru i poprawy warunkéw uczestnictwa oséb zamieszkujacych
obszary problemowe w zyciu spolecznym i gospodarczym.

Cele wpisujg si¢ w cele rewitalizacji: przeksztatcenie obszaru zdegradowanego na cele aktywizacji spoteczne;j.
Przedsiewzigcie to bedzie realizowane na obszarach, gdzie zostaty zidentyfikowane min. 2 problemy spoteczne.

Realizacja przedsigwzigcia przyczyni si¢ do realizacji celu:

szczegotowego 3.1 — Aktywizacja spoteczno - zawodowa i wilgczenie spoteczne mieszkancow obszaru LSR do
2022 roku

ogolnego 3 — Wzmocnienie kapitalu spotecznego, wzrost aktywizacji spoteczno- zawodowej, wiaczenie spoteczne,
animacja i aktywizacja mieszkancow obszaru LSR oraz promocja obszaru do 2022 roku

W ramach przedsiewziecia realizowane begda operacje polegajace na wdrazaniu dzialan z zakresu

aktywizacji spoleczno-zawodowej mieszkancoéw objetych LSR, wzmacniania kapitatu spotecznego, wiaczenia
spotecznego, z zakresu animacji, aktywizacji i promocji obszaru LSR.
Operacje te przyczyni¢ si¢ maja do wzrostu wiedzy i kompetencji 0sob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym, do wzrostu aktywizacji spoteczno-zawodowej, do zmniejszenia bezrobocia, do zmniejszenia
wykluczenia, do zwigkszenia odsetka osob powracajacych na rynek pracy i poszukujacych pracy przez osoby
zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem. W ramach typow operacji zaktada si¢ realizacje dziatan kompleksowych
na rzecz osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym i ich otoczenia, w zakresie wdrozenia
rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym takich jak: kluby samopomocy (w tym
z programem réwiesniczym obejmujace m.in.: rowiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching
rowiesniczy), $wietlice srodowiskowe (W tym z programem socjoterapeutycznym, programem rowiesniczym
obejmujace m.in.: réwiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching rowiesniczy), kluby miodziezowe
(w tym z programem rowiesniczym obejmujace m.in.: réwiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching
réwiesniczy), kluby pracy; aktywizacja spoteczno — zawodowa, inne kompetencje z obszaru aktywnej integracji
o charakterze S$rodowiskowym; w zakresie dziatan wspierajacych rozwigzania w zakresie organizowania
spotecznosci  lokalnej 1 animacji spolecznej z wykorzystaniem m.in.: ustug wzajemnos$ciowych,
samopomocowych), lidera lub animatora aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej i inne rozwigzania w zakresie
organizowania spotecznos$ci lokalnej i animacji spotecznej; w zakresie wspierania rozwoju gospodarki spotecznej
1 przedsigbiorczosci spotecznej, w tym: dziatania animacyjne, budowa i rozw¢j lokalnych partnerstw publiczno -
spotecznych na rzecz tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw spotecznych i inne wspierajagce rozwoj gospodarski
spotecznej i przedsiebiorczo$ci spoteczne;.

Planuje si¢ by dziatania te wdrazane byly réwniez na obszarach wytyczonych do rewitalizacji,
wynikajacych z Gminnych Programéw Rewitalizacji. Dziatania na rzecz rewitalizacji ukierunkowane majg by¢ na
wzrost aktywnoS$ci spotecznej, ozywienie spoteczne, lub na zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia
spolecznego (zwigzanego m.in. z oddaleniem od rynku pracy, degradacja obszaréw, niewystarczajacym dostgpem
do dobrej jakosci, niedrogich ustug spotecznych), w tym poprzez poprawe warunkdéw uczestnictwa oséb w trudnej
sytuacji w Zyciu spotecznym i gospodarczym, lub na wzrost zatrudnienia, lub na ozywienie gospodarcze, wzrost
potencjalu gospodarczego migdzy innymi poprzez wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci, co niewatpliwie
powiazane jest z dziataniami w ramach tego typu przedsiewzigc.

Nie oznacza to, ze wszystkie typy operacji maja by¢ realizowane w powigzaniu z dzialaniami w ramach
przedsigwzigcia dotyczacego rewitalizacji obszaréw wiejskich.

Podczas konsultacji spolecznych wskazywano na: niska aktywno$¢ spoteczna, niewystarczajaca liczbe
prowadzonych dziatan o charakterze srodowiskowym np. kluby samopomocy, $wietlice srodowiskowe, kluby
pracy, kluby seniora, kluby mtodziezowe, ztobki, przedszkola itp., na niewystarczajaca oferte kulturalng, sportowa,
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rekreacyjng i edukacyjna, w tym zbyt mata ilos¢ Srodkéw przeznaczonych na aktywizacje i integracje
mieszkancow, wykazywano, iz jest niewystarczajaca ilo$¢ instytucjonalnego wsparcia organizacji pozarzadowych
i podmiotow ekonomii spotecznej, wskazywano takze na niewystarczajacg liczbe 1 aktywnos$¢ podmiotdéw sektora
pozarzadowego, zbyt niski poziom wspolpracy miedzysektorowej i dialogu spotecznego, zbyt niska $wiadomosc
ekologiczna, w tym zbyt niski poziom wykorzystania zasobéw przyrodniczych.

Typy beneficjentow (wnioskodawcdow):

. wszystkie podmioty z wylaczeniem osob fizycznych (nie dotyczy os6b prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg lub o§wiatowa na podstawie odrebnych przepiséw).

Operacje te wdrazane beda w formule projektow grantowych.

Projekt grantowy to operacje, ktorych beneficjentem jest LGD (operator projektu grantowego)

Projekt grantowy sklada si¢ z szeregu mikro grantdéw, gdzie odbiorcami koficowymi sg podmioty dziatajace na
obszarze objetym LSR

Projektem grantowym jest projekt, ktorego beneficjent (w tym przypadku LGD) udziela mikrograntow na
realizacje zadan sluzgcych osiagnieciu celow projektu grantowego przez grantobiorcow

Grantobiorca jest podmiot publiczny lub prywatny, inny niz beneficjent projektu grantowego, wybrany w drodze
otwartego naboru ogloszonego przez beneficjenta projektu grantowego (w tym przypadku przez LGD) w ramach
realizacji projektu grantowego

Grantem s3 srodki finansowe RPO, ktore beneficjent projektu grantowego powierzyt grantobiorcy, na realizacje
zadania

Preferencje:
- preferowane begda operacje obejmujace realizacje projektow komplementarnych (2 i wigcej typy projektow)
- preferowane begda operacje zaktadajace realizacje w partnerstwie

- preferowane bedg operacje zaktadajace realizacje w partnerstwie migdzysektorowym.

Realizacja operacji w =zakresie przedsigwzie¢ w obszarze wlaczenia spolecznego i1 zwalczania ubostwa
w odniesieniu do oso6b lub $rodowisk zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym obowigzkowo
zaktada¢ musi osiagnigcie poziomu efektywnos$ci spoteczno - zatrudnieniowej na poziomie 56%, efektywnosci
zatrudnieniowej na poziomie 22% oraz efektywnoSci spolecznej na poziomie 46%. Informacje takie
Whnioskodawca begdzie musiat zawrze¢ we wniosku o dofinansowanie operacji.

Wskaznik efektywnos$ci spotecznej dotyczy projektow zaktadajacych wytacznie aktywizacje spoteczna.

Wskaznik efektywnosci spoteczno-zatrudnieniowej dotyczy tych projektow, gdzie zatozono dziatania z zakresu
aktywizacji spoleczno-zatrudnieniowej, w tym w tego rodzaju projektach wskazuje si¢ rowniez efektywnosc
W wymiarze zatrudnieniowym.

Cele sg zgodne z zalozeniami EFS: wzrost aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancow - objetych
Lokalnymi Strategiami Rozwoju. Planowane do realizacji w ramach LSR operacje sg zbiezne z operacjami
mozliwymi do realizacji w ramach $rodkow Osi 11 ($rodkéw EFS) — dzialania na rzecz osob zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym w zakresie rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze
srodowiskowym, dziatania wspierajace rozwigzania w zakresie organizowania spotecznoéci lokalnej i animacji
spotecznej, dziatania wspierajace rozwoj gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci spoteczne;.

Realizacja przedsiewzigcia przyczyni si¢ do realizacji celu:
szczegblowego — 3.1 Aktywizacja zawodowa i wlgczenie spoteczne mieszkancéw obszaru LSR do 2022 roku oraz
celu szczegotowego 3.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego, aktywizacja, animacja oraz promocja obszaru do 2022
roku oraz celu szczegdtowego
ogodlnego 3 — Wzmocnienie kapitatu spotecznego, wzrost aktywizacji spoteczno- zawodowej, wlaczenie spoteczne,
animacja i aktywizacja mieszkancow obszaru LSR oraz promocja obszaru do 2022 roku

W ramach przedsiewzigcia realizowane beda operacje polegajace na wdrazaniu projektow wspotpracy.
Projekty wspotpracy z innymi LGD beda ukierunkowane na wzmocnienie kapitalu spolecznego, na stworzenie
warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci na promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug
lokalnych oraz lokalnej przedsigbiorczos$ci, na zachowanie dziedzictwa lokalnego.

W ramach tego przedsiewzigcia zaplanowano realizacje 2 projektow wspolpracy, w tym jeden
migdzynarodowy, ktorego celem jest wymiana doswiadczen podczas wizyt studyjnych (w tym u kazdego
z partneréow: zwiedzanie inkubatorow przetworstwa lokalnego, prezentacja modelowego lokalnego sposobu
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sprzedazy produktow lokalnych u kazdego, wizyta na imprezie targowej, gdzie sprzedawane sg produkty lokalne
i tradycyjne, prezentacja sposobow kultywowania lokalnego dziedzictwa kulturowego) oraz konferencji w celu
popularyzacji dobrych praktyk i promocji projektu, z udziatem producentéw produktéw lokalnych, lokalnych
wladz, organizacji pozarzadowych. LGD ,,Vistula - Terra Culmensis - Rozwoj przez Tradycj¢” bedzie partnerem
LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” (lidera projektu) oraz LAG Gorski Kotar (Chorwacja) - partner miedzynarodowy.

Drugi projekt wspoipracy dotyczyl bedzie promocji obszaru partnerow, zachowania dziedzictwa lokalnego,
promocji lokalnych produktéw i producentéw, lokalnego dziedzictwa, w tym kulturowego, przyrodniczego,
historycznego. W ramach tej operacji planuje si¢ opracowanie oraz wydanie publikacji promujacej obszar
partneréw wraz z dodatkowymi no$nikami promoc;ji:

- mapa (rejonizacja obiektow, atrakcji, producentow lokalnych);

- questy (gra edukacyjna terenowa, polegajaca na przej$ciu nieoznakowanym szlakiem turystycznym, ktory
za pomocg rymow i licznych zagadek oprowadza po wytyczonym szlaku, tym samym pozwala na poznanie terenu,
dziedzictwa, waznych miejsc, poznanie legend. Celem jest dotarcie do waznego miejsca, gdzie w ramach projektu
postawione bedg tablice informacyjno-promocyjne);

- portal internetowy (specjalna zaktadka - baza na stronach www Partnerow skupiajgca wszystkich lokalnych
producentow).

LGD ,,Vistula — Terra Culmensis” w ramach tego projektu wspolpracy planuje podja¢ dodatkowe dziatania
promocyjne — wytyczne szlaku do questingu — postawienie tablic informacyjno-promocyjnych, przeszkolenie
lokalnych lideréw (w tym osoby z grupy defaworyzowanej, osoby bezrobotne) w zakresie opracowania questow,
wytyczania tras, promocji obszaru; wydanie wigkszej ilosci questow, w tym publikacji, gdzie zamieszczone beda
wszystkie questy. Ponadto w ramach tej inicjatywy powstanie nowa zakladka na stronie www.lgdvistula.org,
gdzie zamieszczone zostang wszystkie questy, z mozliwo$cig wydruku, zamieszczone zostang takze informacje
o zasadach udzialu, o waznych miejscach oraz dokumentacja z przeprowadzonych szkolen, montowania tablic,
z przeprowadzonych eventow z wykorzystaniem questow.

Edukacja regionalna zaprezentowana w sposob innowacyjny i kompleksowy pozwoli na szerszy odbior
przez potencjalnych odbiorcow — mieszkancow, turystow. Innowacja polegata bedzie na wykorzystaniu
nowoczesnych technik informacyjnych, na wdrozeniu wspolpracy roznych sektorow: zintegrowanie sektora
spotecznego, publicznego, gospodarczego. Projekt wspolpracy bedzie miat charakter innowacyjny rozumiany jako
wdrozenie ulepszonego na danym terenie produktu (forma promocji), ktory wykorzystuje lokalne zasoby
przyrodnicze, historyczne, kulturowe i spoleczne. Forma promocji w postaci publikacji poszerzonej o szereg
nosnikow pomoze w sposob dostateczny wypromowaé obszar, zachowaé dziedzictwo lokalne, w tym wypromowac
produkty i ustugi $wiadczone przez lokalnych przedsiebiorcéw, ktérzy pracuja na produktach i wyrobach
lokalnych.

Projekt wspotpracy realizowany bedzie w partnerstwie trzech LGD krajowych: LGD Ziemia Gotyku, LGD
Zakole Dolnej Wisty oraz LGD ,,Vistula-Terra Culmensis”.

Wszystkie projekty wspotpracy planowane beda w taki sposdb, by budzet projektu podzielony byt
racjonalnie i proporcjonalnie do zaplanowanych dziatan.

Typy beneficjentow (wnioskodawcow):
. lokalne grupy dziatania.

Projekty wspolpracy sg zgodne z celami LSR: tj. z celem szczegdélowym:
3.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa i wlaczenie spoleczne mieszkancow obszaru LSR do 2022 roku, z celem nr
3.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego, aktywizacja, animacja oraz promocja obszaru do 2022 roku.
Realizacja tych operacji przyczyni si¢ do zachowania dziedzictwa lokalnego oraz do promowania obszaru objgtego
LSR, w tym produktéw i ustug lokalnych oraz lokalnej przedsigbiorczosci.

Realizacja przedsiewziecia przyczyni si¢ do realizacji celu:

szczegblowego 3.2 — Wzmocnienie kapitatu spotecznego, aktywizacja, animacja oraz promocja obszaru do 2022
roku

ogolnego 3 —  Wzmocnienie kapitatu spolecznego, wzrost aktywizacji spoteczno- zawodowej, wiaczenie
spoteczne, animacja i aktywizacja mieszkancoéw obszaru LSR oraz promocja obszaru do 2022 roku

Typy beneficjentow (wnioskodawcow):
. lokalne grupy dziatania.
By mierzy¢ fizyczne efekty realizacji poszczegodlnych operacji grupa okreslita do realizacji pewne
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wskazniki, ktore sa adekwatne do celow i przedsigwzigé. Efekt zrealizowanej operacji pojawi si¢ natychmiast po
jej zrealizowaniu. Wynik ten (wskaznik liczbowy) wskaze jaki jest stopien realizacji przedsigwzigcia. Postgp ten
bedzie mierzony na podstawie sprawozdan koncowych przedktadanych do Samorzadu Wojewddztwa lub do LGD
dot. zrealizowanej operacji. LGD bedzie wystepowata do beneficjentow lub SW o udostepnienie kopii takich
sprawozdan.

LGD wymagata bedzie od beneficjentow realizujacych operacje, w tym od siebie rowniez, przedktadania
Ankiet monitorujgcych. Specjalnie opracowany przez LGD formularz ankiety bedzie weryfikowatl niezb¢dne dane,
by moc na biezagco monitorowac stopien realizacji LSR.

Ankieta monitorujaca zbada w przypadku:

Przedsi¢wzi¢cia 1.1.1 Tworzenie nowych firm

. liczbe operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsicbiorstwa,

. liczbe utworzonych miejsc pracy.
Przedsiewziecia 1.1.2 Rozwdj istniejacych firm

i liczbe operacji polegajacej na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa.

. liczbe stworzonych migjsc pracy.
Przedsiewziecia 1.2.1 Utworzenie inkubatora przedsi¢ebiorczosci

. liczbe wspartych inkubatorow przedsigbiorczosci,

. liczbe ustug (nowych lub ulepszonych) $wiadczonych przez inkubator przedsigbiorczosci,

. liczbe przedsigbiorstw otrzymujacych wsparcie niefinansowe,

i liczbe przedsigbiorstw korzystajacych z ustug (nowych i/lub ulepszonych) $wiadczonych przez inkubator
przedsigbiorczosci,

. liczbe nowych przedsiebiorstw powstalych przy wsparciu instytucji otoczenia biznesu,
Przedsiewziecia 2.1.1 Inwestycje w infrastrukture

. liczbe nowych Iub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub
kulturalne;j,

. liczbg operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wlaczenia spotecznego,

. wzrost liczby 0s6b korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalne;,

. liczbe 0s6b korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury technicznej drogowej w zakresie

wlaczenia spotecznego,
Przedsiewziecia 2.1.2 Rewitalizacja obszaréw wiejskich

. liczbe wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanej na rewitalizowanych obszarach,
. powierzchnie obszaré6w objetych rewitalizacja,

. dhugos$¢ przebudowanych drog gminnych,

. liczbe przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach,

. liczbe 0séb korzystajacych ze zrewitalizowanych obszarow.

Przedsiewzigcia 3.1.1 Aktywne spoleczenstwo obszaru objetego LSR

. liczbg 0séb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie.

. liczbe¢ o0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu,

. liczb oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, pracujacych po opuszczeniu programu,

. liczbe o0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym, u ktorych wzrosta aktywnosé
spoteczna.

Przedsiewziecia 3.2.1 Projekty wspolpracy

. liczbe zrealizowanych projektow wspolpracy,

. liczbe LGD uczestniczacych w projekcie wspotpracy,

. liczbe partnerskich inicjatyw z zakresu promocji LGD,

. liczbe projektow wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne,
produkty lokalne,

. liczbe projektow skierowanych do nastgpujagcych grup docelowych: przedsigbiorcow, grup
defaworyzowanych (okreslone w LSR), mlodziezy, turystow, innych grup,

. liczbe odbiorcoéw partnerskich inicjatyw w zakresie promocji LGD.
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Przedsiewziecia 3.2.2 Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja

. liczbg osobodni szkolen dla pracownikéw LGD,

. liczbe osobodni szkolen dla organow LGD,

. liczb¢ podmiotéw, ktoérym udzielono indywidualnego doradztwa,

. liczbg inicjatyw sfinansowanych ze srodkéw LSR promujacych obszar LGD,

. liczbg¢ inicjatyw z zakresu aktywizacji, animacji, integracji i wzmocnienia kapitalu spotecznego
mieszkancoéw obszaru LSR,

. liczbg inicjatyw w zakresie promocji obszaru LGD i LSR, w ktorych wzigto udziat,

. liczbe osob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego przez LGD,

. liczbe odbiorcoéw inicjatyw sfinansowanych ze srodkéw LSR promujacych obszar LGD,

. liczbe 0sob, ktora wzigta udzial w inicjatywach z zakresu aktywizacji, animacji, integracji i wzmocnienia
kapitatu spotecznego mieszkancoéw obszaru LSR,

. liczbe 0sob, ktora odwiedzita stoisko promocyjne LGD przygotowane ze srodkow LSR.

Konsekwencja interwencji w ramach poszczegélnych przedsiewzieé.
Zadania zaplanowane w ramach LSR tworza sp6jna logike interwencji.

1. LSR zaktada realizacj¢ operacji majacych na celu wsparcie przedsigbiorczosci — rozwdj przedsigbiorczosci i jego
otoczenia poprzez wspieranie nowych firm i1 rozwdj firm istniejagcych. Celem prawidlowego wsparcia
przedsigbiorczosci na obszarze objetym LSR, w tym prawidlowego ich rozwoju, skutecznos$ci i celowosci oraz
prawidtowosci wydatkowania srodkéw LSR, LGD zaktada stworzenie instytucji, ktora bedzie wspierata ten obszar
tj. stworzenie inkubatora przedsigbiorczosci, ktory bedzie wspieral nowo powstate firmy oraz te, ktére dzialajg juz
na lokalnym rynku i podejmuja probe rozwoju swojej firmy. Inkubator przedsigbiorczosci bedzie narzedziem
pomocniczym w przypadku przedsiewzig¢ z zakresu tworzenia nowych firm i rozwoju istniejacych firm np.
wsparcie ksiegowe, prawne, doradcze, jednoczes$nie bedzie instytucja sieciujaca przedsigbiorcow. Dzigki instytucji
otoczenia biznesu jakg jest Inkubator Przedsiebiorczosci, Przedsiebiorcy korzystajacy ze wsparcia z LSR beda
mogli takze liczy¢ na wsparcie swiadczonych przez siebie ustug czy to poprzez wykorzystanie inkubatora jako
miejsca do $wiadczenia tych uslug, czy tez poprzez wykorzystanie stworzonej na bazie inkubatora sieci
przedsigbiorcow. Przedsigbiorcy bgdg mogli korzystaé takze ze wsparcia w ramach innych przedsigwzieé
zaplanowanych w ramach LSR, np. szkolenia, dziatania animacyjne, kompetencyjne.

2. LSR zaklada realizacje operacji w zakresie poprawy atrakcyjno$ci obszaru — poprawy stanu infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i drogowej oraz rewitalizacja i poprawa estetyki przestrzeni publicznej
poprzez inwestycje w infrastruktur¢ oraz rewitalizacj¢ obszarow wiejskich. By obszar LSR faktycznie stat si¢
bardziej atrakcyjny, dostosowany do potrzeb mieszkancéw, w tym dostosowany do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych, unowoczes$niony, ulepszony, niezbednym jest wdrozenie dziatan majacych na celu popraweg
estetyki, standardow obiektow uzytecznosci publicznej, obiektéw niekomercyjnych, ale réwniez takich, ktore
wpisuja sie w architekture krajobrazu calego obszaru. Wizualna strona tych dziatan moze mie¢ wptyw na rozwoj
gospodarczy obszaréw wiejskich, na naptyw osob z zewnatrz, inwestoréw, przedsigbiorstw, na poprawe jakosci
zycia mieszkancow. Poprawa atrakcyjnosci obszaru na terenach wiejskich Scisle wigze si¢ z poprawa standardu
infrastruktury oraz z poprawg sfery zycia spolecznego mieszkancow.

Dzialania te niezb¢dne bgda przy wdrazaniu operacji w ramach innych Przedsiewzie¢ LSR, np. dziatania z zakresu
wlaczania spotecznego na obszarach objetych LSR (dziatania animacyjne, dziatania z zakresu aktywnej integracji
o charakterze srodowiskowym z wykorzystaniem obiektow uzytecznosci publicznej).

3. LSR zaklada realizacj¢ operacji w zakresie wzmocnienia kapitatu spotecznego, wzrostu aktywizacji spoteczno-
zawodowej, wlgczenia spotecznego, animacji, aktywizacji oraz promocji obszaru poprzez wlaczenie spoteczne
mieszkancow, poprzez realizacj¢ projektow  wspOlpracy, poprzez realizacj¢ dzialan animacyjnych
i aktywizacyjnych. Dzialania te sg ze sobg SciSle powiazane — dzialania animacyjne i aktywizacyjne, np. warsztaty,
szkolenia, udziat w targach, dziatania promocyjne, pozwalajace naby¢ wiedze, doswiadczenie sa niezbedne by
wdraza¢ dzialania z zakresu wlaczenia spotecznego mieszkancoéw. Nabycie praktycznej wiedzy i umiejetnosci
w ramach dziatan z projektow wspotpracy moze zaowocowaé nowym pomystem na obszarze, na dzialania
animacyjne, kompetencyjne.

Ponadto wiedza, do$wiadczenie moze przetozy¢ si¢ na aktywnos$¢ i zainteresowanie w ubieganiu sig¢
o $rodki w ramach Przedsigwzig¢ dot. tworzenia nowych firm i rozwoju firm istniejagcych. Nabycie kwalifikacji,
umiejetno$ci moze skutkowaé znalezieniem pracy w inkubatorze przedsigbiorczosci lub w nowopowstatej lub
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rozwijanej firmie.

WartoSci poczatkowe i docelowe wskaznikow

Wartosci poczatkowe wskaznikéw produktu i rezultatu grupa okresla jako ,,0”.

Wartosci docelowe wskaznikow: na podstawie zebranych informacji podczas konsultacji spoltecznych, na
podstawie doswiadczen z lat ubiegltych oszacowano warto$ci docelowe kazdego ze wskaznikow.

Przy szacowaniu wzigto pod uwage dostepna alokacje srodkow w ramach poszczegdlnych programow,
potrzeby i1 oczekiwania mieszkancéw — wyniki analizy SWOT (stabe strony), wyniki Diagnozy obszaru, zasady
przyznawania pomocy zgodnie z rozporzadzeniami i wytycznymi dotyczgcymi instrumentu RLKS. Dopuszcza si¢
modyfikacje wartosci docelowych wskaznikow ze wzgledu na zmiany dokumentéow, o ktérych mowa wyzej, ze
wzgledu na zmian¢ sytuacji spoleczno-gospodarczej, w zwigzku z aktualizacja LSR bedaca skutkiem potrzeby
wynikajacej wprost od mieszkancow. Zmiana ta bedzie wymagata pelnej procedury konsultacji spotecznych LSR.

Tabela 33: Wskazniki produktu i rezultatu wyrazone liczbowo

Przedsiewziecie

Nazwy wskaznikéw z podaniem
wartosci docelowych

Szacowanie wskaznika

Limit na
wskaznik

Tworzenie nowych
firm

Produkt: liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsi¢biorstwa: 42

2,5 mln : 60 tys. operacje =
42 dotacje

Rezultat: liczba utworzonych miejsc pracy:
42

1 dotacja= min. 1 miejsce
pracy

2.500.000,00 zt

Rozwéj istniejacych

Produkt: liczba operacji polegajaca na
rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa:15

1,5 mln :100 tys. = 15
dotacji

1.500.000,00 zt

Rezultat: liczba przedsiebiorstw
korzystajacych z ustug (nowych i/lub
ulepszonych) §wiadczonych przez
inkubatory przedsiebiorczosci: 324

na podstawie fiszek
projektowych

Rezultat: liczba nowych przedsigbiorstw
powstatych przy wsparciu instytucji
otoczenia biznesu 9

na podstawie fiszek
projektowych

firm Rezultat: liczba utworzonych miejsc pracy: | dotacja= min. 1 miejsce
15 pracy
Produkt: liczba wspartych inkubatorow na podstawie fiszek
przedsigbiorczosci: 2 projektowych: deklaracja
utworzenia 2 inkubatorow
Produkt: liczba ustug (nowych lub na POIS StaWIil.ﬁSZ‘Ek
ulepszonych) swiadczonych przez projektowych: .,
inkubatory przedsigbiorczosci: 6 S SOOI 2
ushug
Utworzenie . - na podstawie fiszek
inkubatora Produkt:. liczba przeds%e;blc.)rstw projektowych: 1.208.500.00 2t
T otrzymujacych wsparcie niefinansowe: 324 zaflelflaroyvano po 3 ’
miesiecznie

Inwestycje w
infrastrukture

Produkt: liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalne;:
84

na podstawie fiszek
projektowych:
zadeklarowano 84 nowych
lub zmodernizowanych
obicktywow

Produkt: liczba operacji w zakresie
infrastruktury drogowej z zakresie wlaczenia
spotecznego: 1

na podstawie fiszek
projektowych:
zdeklarowano 1 operacje w
zakresie infrastruktury
drogowej

Rezultat: wzrost liczby o0séb korzystajacych
z obiektéw infrastruktury turystycznej lub

na podstawie fiszek
projektowych: deklaracja

4.000.000,00 zt
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rekreacyjnej lub kulturalnej: 26 305

iz 26 305 osoby beda
korzysta¢ z obiektow

Rezultat: liczba 0sdb korzystajacych z nowej
lub zmodernizowanej infrastruktury
technicznej drogowej w zakresie wlaczenia
spotecznego: 427

na podstawie fiszek
projektowych: deklaracja
iz 427 0s6b bedzie
korzystato z nowej lub
zmodernizowanej
infrastruktury techniczne;j
drogowej

Produkt: liczba wspartych obiektow
infrastruktury zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach:

Wartos¢ docelowa
wskaznika zostanie
oszacowana w momencie
przyjecia przez
poszczegolne gminy
,,Gminne Programy
rewitalizacji”

Produkt: powierzchnia obszarow
objetych rewitalizacja:

Warto$¢ docelowa
wskaznika zostanie
oszacowana w momencie
przyjecia przez
poszczegolne gminy
,,Gminne Programy
Rewitalizacji”

Wartos¢ docelowa
wskaznika zostanie

Rewitalizacja : a5 g 0szacowana w momencie
obszaroéw Pro.dukt.gl' TR o TR i przyjecia przez 9.531.586,52 zt
wiejskich gminnyca. poszczegblne gminy

,,Gminne Programy
Rewitalizaciji”
Wartos¢ docelowa
wskaznika zostanie
Rezultat: liczba przedsiebiorstw oszacowana w momencie
ulokowanych na zrewitalizowanych przyjecia przez
obszarach: poszczegodlne gminy
,,Gminne Programy
Rewitalizacji”
Wartos¢ docelowa
wskaznika zostanie
Rezultat: liczba 0s6b korzystajacych ze oszacowana W momencic
zrewitalizowanego obszaru: przyjecia ,Iirzez ]
poszczegodlne gminy
,,Gminne Programy
Rewitalizacji”
Produkt: liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem na POS StaWI?l.ﬁ;Zill( .
lub wykluczeniem spotecznym objetych proje '[OW},/C - dexiatage,
wsparciem w programie: 1965 1z .1965 0s6b zo;tame
objetych wsparciem
Rezultat: liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem .
lub wykluczeniem spotecznym, na podstaw1e .ﬁszek
Aktywne poszukujacych pracy po opuszczeniu przj ekkltowych. > .
spoleczenistwo programu: 233 zadeklarowano 233 osdb
obszaru objetego | Rezultat: liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem 4.358.845,04 zt

LSR( projekty lub wykluczeniem spotecznym, u ktorych 46% z 1965 =904
grantowe) wzrosta aktywno$¢ spoteczna: 904

na podstawie fiszek

Rezultat: liczba 0sdb zagrozonych ubostwem pfojg ? tOWiCh' deklg rac eh

lub wykluczeniem spotecznym pracujacych ,1123’ 080 1be agrozonye

po opuszczeniu programu (facznie z ubostwem !

. . i wykluczeniem spotecznym

pracujacymi na wlasny rachunek): 53 podejmie zatrudnienic y po

opuszczeniu programu
Projekt Deklaracja partnerow 320.000,00 zt
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Produkt: liczba zrealizowanych
projektéw wspolpracy w tym projektow
wspolpracy migdzynarodowej: 2

Produkt: liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspdtpracy: 4

Deklaracja partnerow

Produkt: Liczba partnerskich inicjatyw w
zakresie promocji LGD: 1

Deklaracja partnera

wspélpracy Rezultat: liczba projektévy wykorzystujacych .
lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, Deklaracja partnera
historyczne, turystyczne, produkty lokalne: 2
Rezultat: liczba projektow skierowanych do
nastcpgj quch ST COUOTEL: Deklaracja partnera
przedsigbiorcy, grup defaworyzowanych
(okreslone w LSR), mtodziez, turysci, inne:2
Liczba odbiorcow partnerskich inicjatyw w .
zakresie promociji LGD: 1000 s o
Funkcjonowanie | Produkt: liczba osobodni szkolen dla 5 osobodni rocznie x 6 lat | 3.050.000,00 zt
lokalnej grupy pracownikow LGD: 30 =30
dzialania Produkt: liczba osobodni szkolen dla . .
nabywani,e organéw LGD: 88 11 0s6b x 8 szkolen=88
umiejetnosci i P(rioq%kt: li_czs)a p‘(zldm]iotéwaktézym 060 l; m'iesieiz;lé% x80
aktywizacji udzielono indywidualnego doradztwa: miesiecy =

Produkt: liczba inicjatyw sfinansowanych ze
srodkow LSR promujacych obszar LGD:20

Planuje si¢ zakup tablic
promocyjnych, wykonanie
questow, gier, aplikacji
mobil., publikacji
kalendarzy, zakup
baneréw, roll —up (6w),
utworzenie podstrony
internetowej dla
agroturystow,
przedsigbiorcéw: razem 20
réznych inicjatyw (1
inicjatywa to wydanie np.
1000 szt kalendarzy)

Produkt: liczba inicjatyw z zakresu
aktywizacji, animacji, integracji i
wzmocnienia kapitatu spotecznego
mieszkancow obszaru LSR:102

Planuje si¢ organizacje
rajdow rowerowych,
warsztatow florystycznych,
rekodzielniczych,
kulinarnych, organizacje
konkursow, wydarzen o
charakterze promocyjnym,
organizacj¢ szkolen,
spotkan dla mieszkancow,
lokalnych lideréw z
zakresu zdobycia wiedzy i
umiejetnosci

Produkt: liczba inicjatyw w zakresie
promocji obszaru LGD i LSR, w ktorych
wzieto udziat 33

Planuje si¢ udziat w
jarmarkach, targach, w tym
lokalnych, ogdlnopolskich
miedzynarodowych, np.
Targi Polagra, Jarmarki
Wielkanocne, Adwentowe

Rezultat: Liczba osob, ktore otrzymaty
wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR,
$wiadczonego przez LGD: 100

Szacowanie na podstawie
ztozonych fiszek i
dotychczasowych
doswiadczen

Rezultat: liczba odbiorcéw inicjatyw
sfinansowanych ze srodkow LSR
promujacych obszar LGD: 202

Badania wiasne na
podstawie
dotychczasowych
doswiadczen np. 1 zestaw
tablic (10 szt. tablic)= 10

55




odbiorcow, wydanie
zestawu (1000 szt.
Publikacji) trafi do 10
odbiorcéow (10 gmin)
Badanie wiasne na
podstawie
dotychczasowych
doswiadczen np. 1 rajd
rowerowy - 400 os6b, np.

Rezultat: liczba osob, ktora wzieta udziat w
inicjatywach z zakresu aktywizacji, animacji,
integracji i wzmocnienia kapitatu
spotecznego mieszkancow obszaru LSR:8

S0 1 warsztat florystyczny
400 oso6b

Rezultat: liczba 0séb, ktéra odwiedzita Badanie wiasne na

stoisko promocyjne LGD przygotowane ze podstawie
dotychczasowych

srodkow LSR: 6 000 2 . . .
doswiadczen i rangi danej

imprezy (jarmarku, targu)

Wartosci docelowe wskaznikow oddziatywania:
- »wzrost liczby podmiotow wpisanych do rejestru na 1000 mieszkancéw” o 5%.
- »spadek salda migracji” o 5%
- ,»wzrost liczby organizacji i stowarzyszen na 1000 mieszkancoéw” o 5%.

Ponadto LGD bedzie dokonywata badan wlasnych — zestawienia kwartalne stopnia osiagnietych
wskaznikoéw. Na te potrzeby zostanie opracowany formularz: ,,Stopien realizacji wskaznikow LSR”. Formularz ten
bedzie badal procentowy stopien osiggania wskaznikow oraz bedzie prezentowal osiagnigte wartosci liczbowe
kazdego ze wskaznikow.

Formularz przygotowany bedzie przez biuro LGD, przedktadany Zarzadowi LGD i upubliczniany na stronie
internetowej grupy.

Zrédla finansowania poszczegélnych celéow LSR

EFS (k. biezaca,
Nazwa celu ogdlnego PROW RPO akty.w1za.cja ! RAZEM
Cel animacja)
Wsparcie przedsiebiorczosci
1 mieszkancow obszaru LSR | 4.000.000,00 zt 1'208('5,0 %OO 2 0,00 5.208.500,00 zt
do 2022 1. s
Poprawa atrakcyjnosci 9.531.586,52 7zt
2 obszaru LSR do 2022 r. 4.000.000,00 zt (08 7) 0,00 13.531.586,52 zt
Wzmocnienie kapitalu
spolecznego i wlaczenie
3 spoleczne 320.000,00 zt 4'35?'8,4151’)04 2 3.050.000,00 zt 7.728.845,04
mieszkancow obszaru LSR do o8
2022 r
SUMA 8.320.000,00 21 | 15.098.931,56 71 | 3.050.000,00z1 | 26.468.931,56 zi
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Tabela: Matryca logiczna celéw, przedsiewzieé¢ i wskaznikéw LSR

mieszkancow o 5%

Funkcjonowanie
lokalnej grupy
dziatania, nabywanie
umiejetnosci i

CEL OGOLNY CEL SZCZEGOLOWY PRZEDSIEWZIECIE | KWOTA PROW| KWOTA RPO | KWOTA RAZEM WSKAZNIKI
;Irzvt\aljsiaeﬁfrczoéci na 1.1 Rozw;j Tworze:{ija.;owych 2.500000.0 R 5.08.500.00 Produkt: liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa: 42
obszarze LSR do 2022 przedsigbiorczosci na firm 0 Rezultat: liczba utworzonych miejsc pracy: 42
r obszarze LSR do 2022 1.1.2 Produkt: liczba operacji polegajgca na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa: 15
roku Rozwdj istniejacych | 1.500.000,00 . i peracyi polegajac WOl jacego p ¢ :
firm Rezultat: liczba utworzonych miejsc pracy: 15
1.208.500,00 Produkt:
- . . . . I liczba wspartych inkubatoréw przedsigbiorczosci: 2
Wskaznik 1.2 Zwigkszenie liczby 1.21 0s7 . o . I .
oddziatywania: Wzrost instytucji otoczenia biznesu | Utworzenie inkubatora : Il:gigg ufi:%S(?%\/iv;zi:v\llu;rilerzigogy;? azwfi?gz?é?:aﬁ:zs;gI;;aatory przedsigbiorczosci: 6
liczby podmiotow na obszarze LSR do 2022 | przedsiebiorczosci Rezultart)' ° ymujacy P :
wpisanych do rejestru roku ) i A . . - . — -
na 1000 mieszkancow Hiczba przedsigbiorstw korzystajacych z ustug (nowych i/lub ulepszonych) $wiadczonych przez inkubatory przedsiebiorczo$ci: 324
05% I liczba nowych przedsigbiorstw powstatych przy wsparciu instytucji otoczenia biznesu: 9
13.531.586,52
4.000.000,00 S Produkt:
211 I Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej: 84
o I liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wtgczenia spotecznego: 1
o F ST Inwestycje w Rezultat:
S .1 Poprawa standardu i .
2. Poprawa atrakcyjnosci infrastrul‘()tury turystycznej e I wzrost liczby oséb korzystajgcych z obiektdw infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej: 26 305
lobszaru LSR do 2022 r. rekreacyjnej, kulturalnej i’ I liczba os6b korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury technicznej drogowej w zakresie wigczenia spotecznego: 427
Wetainik oddaisyvania: | 420V e retalzece
spadek salda migraclina | hublicznej na obszarze LSR 212 - ; Hiczba wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach:
pobyt staty 0 5% do 2022 roku Rewitalizacia 087 I powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja:
n racia I dtugos$¢ przebudowanych drég gminnych:
obszaréw wiejskich :
Rezultat:
I liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach:
I liczba oséb korzystajacych ze zrewitaliowanego obszaru:
4.358.845,04 7.728.8450  |produkt:
3.1 Aktywizacja spoleczno — 3.1.1 - I liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie (osoby) ; 1965
zawodowa i wigczenie spoleczne] Aktywne RT.ZUItat: . . . . . . .
; . ) I liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujgcych pracy po opuszczeniu programu: 233
mieszkancow obszaru LSR do |spoteczenstwo obszarul . : . . < ) : ; ! : :
. 0s$11 granty I liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu programu (fgcznie z pracujgcymi na
2022 roku objetego LSR .
tasny rachunek): 53
I liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, u ktérych wzrosta aktywnos$¢ spoteczna: 904
Produkt:
3. Wzmocnienie kapitatu 320.000,00 - I liczba zrealizowanych projektow wspétpracy w tym projektéw wspoétpracy miedzynarodowej: 2
spotecznego, wzrost I liczba LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy: 4
aktywizacji S[‘)OIGCZHO- 3.21 I liczba partnerskich inicjatyw w zakresie promocji LGD:1
zawodowej, wiaczenie Projekty wspotpracy Rezultat:
spoteczne, animacia i - liczba projektéw wykorzystujgcych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne: 2
aktywizacja mieszkancow I liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych: przedsigbiorcy, grup defaworyzowanych (okreslone w LSR),
obszaru LSR oraz mtodziez, turysci, inne: 2
promocija obszaru do 2022 I liczba odbiorcéw partnerskich inicjatyw w zakresie promocji LGD: 1000
L. . - 3.050.000,00 zt
3.2 Wzmocnienie kapitatu (k. biezace i Produkt:
L ) . spoltecznego, aktywizacja, aktywizacia I liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD : 30
WSkafnlk odq2|aly\n{an|a. animacja oraz promocja obszaru )I/EFS) g I Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD: 88
V\{[zros orgarylzacl1|0|00 do 2022 roku I liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa: 960
stowarzyszen na 3.2.2 I liczba inicjatyw sfinansowanych ze $rodkéw LSR promujgcych obszar LGD: 20

I liczba inicjatyw z zakresu aktywizacji, animacii, integracji i wzmocnienia kapitatu spotecznego mieszkancéw obszaru LSR: 102

I liczba inicjatyw w zakresie promocji obszaru LGD i LSR, w ktérych wzieto udziat: 33

Rezultat:

I Liczba osob, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie na

aktywizacja realizacje LSR, $wiadczonego przez LGD: 100
I liczba odbiorcéw inicjatyw sfinansowanych ze srodkéw LSR promujgcych obszar LGD: 202
I liczba osdb, ktéra wzieta udziat w inicjatywach z zakresu aktywizacji, animacji, integracji i wzmocnienia kapitatu spotecznego
mieszkancéw obszaru LSR: 8 810
I liczba os6b, ktéra odwiedzita stoisko promocyjne LGD przygotowane ze $rodkéw LSR: 6 000
RAZEM w zt

8.320.00 0,00

18.148.931,56

26.468.931,56

57



Cel ogolny 1

Wsparcie przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2022 r.

1 CEL OGOLNY 1
1.1 ) Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2022 roku
CELE SZCZEGOLOWE
1.2 Zwickszenie liczby instytucji otoczenia biznesu na obszarze LSR do 2022 roku
stan plan .
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego Jednostka miary poczatkowy Zrodlo danych/sposob pomiaru
2016 rok 2022 rok
Wzrost liczby podmiotow wpisanych do rejestru na . 0
Wi 1000 mieszkaficow o 5 % podmiot 0 % GUS
Wskazniki rezultatu dla cel stan ,
SKazmiit rezuttativ @a cefow Jednostka miary poczatkowy Plan 2022 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
szczegotowych 2016 rok
W11 liczba utworzonych miejsc pracy etat §rednioroczny 0 57 Beneficjent
liczba przedsigbiorstw korzystajacych z ustug (nowych i/lub ulepszonych) . .
$wiadczonych przez inkubatory przedsigbiorczosci przedsigbiorstwo 0 324 Beneficjent
W12
liczba pow_ych przedsigbiorstw powstatych przy wsparciu instytucji przedsicbiorstwo 0 9 Beneficjent
otoczenia biznesu
Sposob realizacji Wskazniki produkiu
(konkurs, projekt warto$¢ Zrodto danych/sposob pomiaru
L grantowy, operacja -
Przedsigwzigcia Grupy docelowe e, el - Jedqostka .
wspolpracy, LY poczatkowa 2016 rok 2022
aktywizacja itp.) rok
osoby fizyczne,
zameldowane na liczh < olesa b
1.1.1 Tworzenie nowych firm obszarze objgtych konkurs 1¢zba operac polegajacych na nowe firmy 0 42 Beneficjent
LSR utworzeniu nowego przedsigbiorstwa
przedsigbiorcy
112 Rozwéj istnicjacych firm wykonujq’c,y Konkurs ¥1czbg operacji pole.gaj.qcych na rozwoju rozwinigte 0 15 Beneficjent
dziatalnos¢ istniejacego przedsigbiorstwa firmy
gospodarcza
1.2.1 Utwor;en'ie inkubgtora jednostki §amorzqdu konkurs liczba wspartych inkubatorow ) Beneficjent
przedsiebiorczosci terytorialnego, przedsiebiorezosci inkubator 0 2
zwigzki jednostek
samqrza,du liczba ustug (nowych lub ulepszonych) ushuga 0 6 Beneficjent
terytorialnego, $wiadczonych przez inkubatory
stowarzyszenia przedsigbiorczoscei
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jednostek

samorzadu
terytorialnego,
samorzadowe

jednostki
organizacyjne

organizacje
pozarzadowe, mikro
i mate
przedsigbiorstwa,
kosciotly i zwiazku
wyznaniowe oraz

liczba przedsigbiorstw otrzymujacych
wsparcie niefinansowe

przedsiebiorst
WO

324

Beneficjent

59




Cel ogolny 2

2 CEL Poprawa atrakcyjnosci obszaru LSR do 2022 r.
OGOLNY 2
CELE Poprawa standardu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i drogowej oraz rewitalizacja i poprawa estetyki przestrzeni publicznej na obszarze LSR do 2022 roku
2.1 SZCZEGOLO
WE
Zrédio
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego Jednostka miary f)tliln poczatkowy 2016 S(in 2022 danych/spos
0b pomiaru
— o
W2 Spadek salda migracji na pobyt staty o 5% migracje 0 50, GUS
Zrédto
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegbtowych Jednostka miary :(t:]l(n poczatkowy 2016 f(iall(n 2022 danych/spos
0b pomiaru
Wzrost liczby 0sob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej lub .
rekreacyjnej lub kulturalnej osoba 0 26 305 Beneficjent
Wl Liczba przedsigbiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach przedsigbiorstwo 0 Beneficjent
' Liczba 0s0b korzystajacych ze zrewitalizowanego obszaru osoba 0 Beneficjent
liczba 0s6b korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury technicznej )
drogowej w zakresie wiaczenia spotecznego osoba 0 Beneficjent
Sposob realizacji Wskazniki produktu _
(konkurs, projekt PR
L grantowy, operacja ;
LS grrale ) Sty cessione wlasna, projekt nazwa Jednostka miary p Oczgtlk 60 koncowa V.
wspotpracy, Wi 2022 Rok
aktywizacja itp.) ro
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow t(l)llrn:}:tclgrfrea}slt::gktury
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub ystyczne 0 84
. . rekreacyjnej lub B
2.1.1 Inwestycje w osoby prawne konkurs kulturalnej kulturalnej
o infrastrukture
llczba. operacji w zakresie infrastruktury drogowej w infrastruktura drogowa | 0 1 B
zakresie wlaczenia spotecznego A
jednostki samorzadu terytorialnego, zwigzki ) L
jednostek samorzadu terytorialnego, Liczba wspartych obicktow infrastruktury Obiekty infrastruktury | 0 Beneficjent
stowarzyszenia jednostek samorzadu zlokalizowanych na zrewitalizowanych obszarach B
terytorialnego, samorzadowe jednostki - - - ; . -
organizacyjne, organizacje pozarzadowe, mikro Powierzchnia obszarow objetych rewitalizacja, ha 0 Beneficjent | B
Rewitalizacja | i mate przedsigbiorstwa, koscioty i zwigzku ©
2.1.2 obszarow wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i konkurs
wiejskich zwigzkdéw wyznaniowych
instytucje otoczenia biznesu, Dlugos¢ przebudowanych drég gminnych km 0 Beneficjent |B

partnerzy prywatni we wspolpracy z
podmiotami publicznymi w przypadku
projektow realizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prawnego.

[¢]
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Cel ogélny 3

Wzmocnienie kapitalu spolecznego, wzrost aktywizacji spoleczno-zawodowej, wlaczenie spoleczne, animacja i aktywizacja mieszkancow obszaru LSR

. CEL OO S oraz promocja obszaru do 2022
31 Aktywizacja spoteczno — zawodowa i wlaczenie spoteczne mieszkancow obszaru LSR do 2022 roku
CELE SZCZEGOLOWE _ i S :
32 Wzmocnienie kapitalu spotecznego, aktywizacja, animacja oraz promocja obszaru do 2022 roku
stan poczatkowy bl Zrédio danych/sposob
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego Jednostka miary 2022 .
2016 rok ok pomiaru
t izacji ist h na 1000 mieszkancé 59
W3 wzrost organizacji i stowarzyszen na mieszkancow o 5 % organizacje i stowarzyszenia 0 5% GUS
stan poczatkowy plan Zrédio danych/sposéb
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary 2022 .
2016 rok ok pomiaru
Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujacych pracy po Beneficjent
opuszczeniu programu osoba 0 233
Liczba 0s6b zagrozonych ub6stwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu
W31 programu (tacznie z pracujacymi na wilasny rachunek) osoba 0 53 Beneficjent
Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, u ktérych wzrosta aktywno$¢ Beneficjent
spoteczna osoba 0 904
liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, dane wlasne
turystyczne, produkty lokalne projekt 0 2
liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych: przedsigbiorcy, grup dane wlasne
defaworyzowanych (okreslone w LSR), mtodziez, turysci, inne projekt 0 2
Liczba o0s6b, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, $wiadczonego przez LGD osoba 0 100 dane wiasne
liczba odbiorcow partnerskich inicjatyw w zakresie promocji LGD
odbiorca 0 1000 | dane wlasne
w32
liczba odbiorcow inicjatyw sfinansowanych ze §rodkéw LSR promujacych obszar LGD odbiorca 0 202
dane wlasne
liczba osob, ktora wzigta udzial w inicjatywach z zakresu aktywizacji, animacji, integracji i dane wlasne
wzmocnienia kapitatu spolecznego mieszkancow obszaru LSR osoba 0 8 810
liczba 0s6b, ktora odwiedzita stoisko promocyjne LGD przygotowane ze §rodkow LSR
osoba 0 6000 dane wtasne
Przedsigwzigcia Grupy docelowe Sposob realizacji (konkurs, projekt Wskazniki produktu
grantowy, operacja wlasna, projekt nazwa | Jednostka miary | wartosé | Zrodto
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poczat | konc
kowa |owa |danych/sposob
wspotpracy, aktywizacja itp.) 2016 |2022 | pomiaru
rok rok
wszystkie podmioty z
wylaczeniem 0sob
ﬁzycznych (nie dotyczy liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem
Aktywne spoteczenstwo obszaru OS(.)b prowadzacych . lub wykluczeniem spotecznym 196 .
3.1.1 . dziatalno$¢ Projekt grantowy . . . osoba 0 Beneficjent
objetego LSR objetych wsparciem w programie 5
gospodarcza lub
o$wiatowg na (osoby)
podstawie odrebnych
przepisow)
liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w tym projektow projekt 0 2 dane wilasne
wspotpracy migdzynarodowej
3.2.1 Projekt wspotpracy lokalne grupy dziatania | Projekt wspolpracy liczba LGD uczestniczacych w
S . LGD 0 4 dane wtasne
projekcie wspoltpracy
liczba partnerskich inicjatyw w L
zakresie promocji LGD inicjatywa 0 1 dane wiasne
liczba 080 b’odm szkolen dla osobodzien 0 30 dane wilasne
pracownikow LGD
liczba osobodni szkolen dla organow osobodzien 0 38 dane wlasne
LGD
!1czba podmlotow, ktérym udzielono | Indywidualne 0 960 | dane wlasne
indywidualnego doradztwa doradztwo
Funkcjonowanie lokalnej grupy Lokalna grupa lriczba’inicjatyw sﬁnapsowanych z€ o
322 dzialania, nabywanie umiejetnoéci i | dziatania oraz aktywizacja Srodkow LSR promujacych obszar Inicjatywa 0 20 dane wiasne
aktywizacja mieszkancy obszaru LGD
liczba inicjatyw z zakresu
aktvazgcpz antmacj, integracji 1 inicjatywa 0 102 | dane wiasne
wzmocnienia kapitalu spotecznego
mieszkancow obszaru LSR
liczba inicjatyw w zakresie promocji
obszaru LGD i LSR, w ktérych inicjatywa 0 33 dane wtasne

wzicto udziat
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Rozdzial VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

Sposdb wyboru i oceny operacji, zwany dalej Procedura, powstal po konsultacjach spotecznych,
przeprowadzeniu Diagnozy obszaru i analizy SWOT oraz podczas konstruowania celow i wskaznikow LSR.

Procedura okresla zasady wyboru operacji ocenianych w odpowiedzi na konkursy oglaszane przez
LGD. Procedura okres$la zasady, ktore pozwola na osiagnigcie zakladanych celow i wskaznikow LSR, a co za
tym idzie na realizacj¢ samej LSR.

Procedura opracowana na podstawie ustalen poczynionych podczas definiowania problemdw,
przedsiewzie¢, celow 1 wskaznikow pozwoli na zapewnienie spojnosci w ramach catej LSR i zagwarantuje, ze
wyselekcjonowane zostang jedynie te operacje, ktore faktycznie przyczyniaja si¢ do realizacji strategii.

Kryteria wyboru operacji zostaly poddane konsultacjom spotecznym (konsultacje podczas spotkan
z mieszkancami, konsultacje za pomocg strony internetowej grupy, konsultacje w biurze LGD). Kryteria wyboru
operacji opracowywane byly podczas szkolen strategicznych, spotkan Zespotu ds. opracowywania LSR.

Formy wsparcia

Premia - operacje realizowane w ramach $rodkow EFRROW — premia w przypadku przyznawania
wsparcia na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczych.

Refundacja — operacje realizowane w ramach s$rodkow EFRROW (inwestycje infrastrukturalne,
wsparcie istniejacych firm); w ramach s$rodkow EFRR (operacje dotyczace rewitalizacji oraz tworzenia
inkubatoréw przedsigbiorczo$ci); oraz w ramach §rodkow EFS (operacje z zakresu aktywizacji spoteczno —
zawodowej 1 wlgczenia spotecznego mieszkancow obszaru).

Sposob rozliczania projektow grantowych w zaleznosci od wartosci grantu:
- ponizej 100.000,00 Euro - uproszczony sposob rozliczenia (ryczalt),

- powyzej 100.000,00 Euro - na podstawie realnie poniesionych wydatkow.

Poziom wsparcia dla poszczegdlnych operacji w ramach realizowanych przedsigwzigc:

. Przedsigwzigcie 1.1.1 Tworzenie nowych firm — 100% wsparcia

. Przedsiewzigcie 1.1.2 Rozwoj istniejacych firm — 70% wsparcia

. Przedsiewzigcie 1.2.1 Utworzenie inkubatora przedsigbiorczosci — 95% wsparcia

. Przedsiewzigcie 2.1.1 Inwestycje w infrastrukture — 63,63 % wsparcia

. Przedsiewzigcie 2.1.2 Rewitalizacja obszaréw wiejskich - 95% wsparcia

. Przedsiewziecie 3.1.1 Aktywne spoteczenstwo obszaru objetego LSR - 95% wsparcia

. Przedsigwziecie 3.2.1 Projekt wspoipracy — 100 % wsparcia

. Przedsiewzigcie 3.2.2 Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja -

95% wsparcia.

W ramach LSR mogg by¢ realizowane nastepujace typy operacji:

l. operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentéw innych niz
LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, nastepnie przedktadanych do weryfikacji SW,

2. projekty grantowe.

3. operacje ,,wlasne” LGD.

Projekty grantowe

Projekt grantowy to operacja, ktorej beneficjentem jest LGD (operator projektu grantowego).

Projekt grantowy sktada si¢ z szeregu ,,mikroprojektow”, gdzie odbiorcami koncowymi sg podmioty dziatajace
na obszarze objetym LSR. Poza konieczno$cia poddania si¢ ewentualnej kontroli odbiorca koncowy
mikroprojektu nie ma kontaktow z IZ RPO a jedynie z LGD. Odpowiedzialno$¢ finansowa za realizacje
projektu grantowego ponosi LGD, w tym za wszystkie nieprawidlowos$ci i naruszenia prawa. Ewentualne
korekty naktadane sa na LGD jako beneficjenta (LGD ma roszczenia odszkodowawcze wobec mikro
projektodawcow). LGD w umowach z odbiorcami kofnicowymi mikroprojektéw powinna ustanawiaé
odpowiednie zabezpieczenia finansowe lub odpowiednie zapisy umowne gwarantujace prawidtowo$¢ realizacji
mikroprojektu i ewentualne sankcje finansowe.
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Projektem grantowym jest projekt, ktorego beneficjent udziela grantoéw (mikrograntéw) na realizacje
zadan shuzacych osiagnieciu celu tego projektu przez grantobiorcow.

Grantobiorcg jest podmiot publiczny albo prywatny, inny niz beneficjent projektu grantowego, wybrany
w drodze otwartego naboru ogloszonego przez beneficjenta projektu grantowego w ramach realizacji projektu
grantowego. Grantobiorcag nie moze by¢ podmiot wykluczony z mozliwosci otrzymania dofinansowania.
Grantem s3 $rodki finansowe RPO, ktore beneficjent projektu grantowego powierzyt grantobiorcy, na realizacje

zadan.

Operacje w ramach grantu beda realizowaly nastepujace wskazniki:

Przedsigwzi¢ |Cel ogdlny Cel Wskaznik Wskaznik rezultatu Srodki, zrodto
cie szczegblowy | produktu
3.1.1 3. Wzmocnienie |3.1 Srodki EFS —
Aktywne kapitatu Aktywizacja - liczba os6b - liczba 0s6b zagrozonych 10.740.086,52
spoteczenstw |spotecznego, spoteczno — zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem | zt.
0 obszaru wzrost zawodowa i ubostwem lub spotecznym, poszukujacych
objetego LSR | aktywizacji wlaczenie wykluczeniem pracy po opuszczeniu
spoteczno - spoteczne spotecznym programu. Plan: 233
zawodowej, mieszkancow | objetych - liczba oséb zagrozonych
wlaczenie obszaru LSR | wsparciem w ubostwem lub wykluczeniem
spoteczne, do 2022 roku | programie (0soby). | spotecznym pracujacych po
animacja i Plan: 1965 opuszczeniu programu
aktywizacja (tacznie z pracujacymi na
mieszkancow wiasny rachunek). Plan: 103
obszaru LSR - liczba 0s6b zagrozonych
oraz promocja ubdstwem lub wykluczeniem
obszaru do 2022 spotecznym, u ktorych
wzrosta aktywnos¢ spoteczna.
Plan: 904

Operacje ,,wlasne”

Operacje ,,wlasne” to kluczowe operacje dla osiagnigcia celow LSR, stuzace dobru ogétu, ktére sa
realizowane samodzielnie przez LGD i ktore nie spotkat si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcow.
Beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD.

Podstawowy zakres procedur

l. Ogtaszanie naborow wnioskow na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD nastgpuje
zgodnie z art. 19 ustawy RLKS, w terminach przewidzianych w ,, Harmonogramie planowanych naborow
wnioskow o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach LSR", stanowiacym zalacznik nr 2 do umowy
ramowe;j.

2. Ogloszenie zamieszczane jest minimum na stronie internetowej grupy, na tablicy ogloszen w budynku,
w ktorym miesci si¢ biuro LGD lub na terenie miejscowosci, w ktorej znajduje si¢ biuro LGD.
3. Rada jest organem decyzyjnym, do ktorego wytacznej wlasciwo$ci nalezy wybor operacji oraz ustalenie

kwoty wsparcia w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju (zgodnie z art. 62 ust. 4 rozporzadzenia nr
1303/2013). Rada dokonuje oceny wnioskéw o przyznanie pomocy pod katem zgodno$ci z Lokalng Strategia
Rozwoju oraz kryteriami wyboru okre§lonymi w procedurze wyboru operacji LSR.

4. Podczas dokonywania oceny ani wladze publiczne ani Zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada
wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji. W przypadku gdy dla danej oceny operacji nie bgdzie
mogt by¢ zachowany parytet, wowczas Przewodniczacy Rady przeprowadza losowanie wsrod czlonkéw danej
grupy interesu wylaczajac sposrod nich odpowiednig liczbe 0sdb z oceny, tak aby parytet sektorowosci zostat
zachowany. Fakt ten zostaje odnotowany w protokole.

5. Podczas podejmowania decyzji odnos$nie oceny i wyboru poszczegdlnych operacji wymagana jest
wigkszo$¢ (co najmniej 50% glosow) reprezentantow sektora spolecznego i gospodarczego oraz innych
reprezentantow spoteczenstwa obywatelskiego wchodzacych w sktad Rady. W przypadku gdy dla danej operacji
nie bedzie mogl by¢ zachowany parytet, wowczas Przewodniczacy Rady przeprowadza losowanie wsrod
cztonkéw sektora publicznego (wykluczajac go tym samy z oceny), ktdrzy dokonuja oceny danej operacji, tak
aby wymog sektorowosci zostat zachowany.

6. Czlonkowie rady bedacy osobami fizycznymi uczestnicza w jej pracach, w tym biora udziat
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w glosowaniu nad jej uchwalami, osobiscie, a cztonkowie bedacy osobami prawnymi — przez organ uprawniony
do reprezentowania tej osoby prawnej wskazany w deklaracji przystgpienia do LGD. LGD nie dopuszcza
mozliwo$ci upowazniania oséb trzecich do udzialu w podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkow Rady LGD
muszg by¢ pelnione osobiscie. Tylko osoby wskazane z imienia i nazwiska, w uchwale Walnego Zgromadzenia
Cztonkow LGD w/s powolania sktadu osobowego Rady LGD, beda mogty bra¢ udziat w glosowaniu. Tylko ich
glosy beda brane pod uwage.

7. Kryteria wyboru operacji muszg zosta¢ upublicznione oraz musza by¢ stosowane te same kryteria w
catym procesie wyboru w ramach danego naboru.

Zmiany procedur

W trakcie realizacji LSR mozliwe bgda zmiany lokalnych kryteriéw wyboru operacji. Konieczno$¢ tych
zmian moze by¢ spowodowana:

1) zmiang warunkow spoteczno-gospodarczych obszaru objetego LSR, a tym samym analizy SWOT do
ktorej kryteria sg adekwatne,
2) trudnosciami w procesie wyboru zgloszonymi przez cztonkéw Rady lub Zarzad LGD (na podstawie

obserwowanych trudnosci w procesie wyboru operacji)

Zalecenia, propozycje zmiany kryteriow beda musialy znalez¢ si¢ w protokole z posiedzenia Zarzadu
lub Protokole z Posiedzenia Rady, gdzie zostang szczegdétowo opisane i uzasadnione. Propozycje nowych
kryteriow opracowanych przez Zarzad i Rad¢ zostang zgloszone przez Zarzad Samorzadowi Wojewodztwa
(SW) odpowiedzialnemu za wdrazanie instrumentu RLKS. Pisemna akceptacja SW bedzie skutkowata
wprowadzeniem nowych kryteriow oraz zmianami dokumentacji procedury wyboru operacji wdrazanych
w ramach LSR, ktére zostang przedstawione na Walnym Zgromadzeniu Czlonkéw Stowarzyszenia i przyjete
uchwalg.

Innowacyjno$¢ oznacza powstanie nowej ushugi/produktu, dotychczas nieoferowanego na obszarze
objetym LSR; zastosowanie nowych sposobow organizacji lub zarzadzania, wcze$niej niestosowanych na
obszarze objetym LSR; nowatorskim wykorzystaniu lokalnych zasobow i surowcow, wezesniej nie stosowanym
na obszarze LSR; nowym sposobie zaangazowania lokalnej spoteczno$ci w proces rozwoju; upowszechnieniu
lub wykorzystaniu nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych

Przez innowacyjnos¢ rozumie si¢ wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego
produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych
lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Przedsiewzigcia planowane do realizacji w ramach LSR beda mialy charakter innowacyjny poprzez
nowatorskie podejscie do realizacji pomystow i rozwigzan na terenie obszaru LGD.

Innowacyjno$¢ na obszarach wiejskich moze oznacza¢ transfer i adaptacj¢ innowacji opracowanych
gdzie indziej, modernizacj¢ tradycyjnych form technologii (know-how) lub znajdywanie nowych rozwigzan dla
statych probleméw wsi, ktorych inne $rodki interwencyjne polityki nie byly w stanie rozwigza¢ w sposob
zadowalajacy i trwaly. Moze to dostarczy¢ nowych odpowiedzi na problemy charakterystyczne dla terendw
wiejskich.

Innowacja powinna przelozy¢ si¢ na rozwoj spoteczno-gospodarczy calego obszaru LGD, w tym
wojewddztwa dzigki rozwojowi firm $wiadczacych ustugi i oferujacych produkty dla firm i pracownikow,
intensywnie rozwijajacych si¢ przedsicbiorstw.

Cele i1 przedsiewzigcia zapisane w LSR wynikaja ze zidentyfikowanych potrzeb, jak rowniez szans
rozwojowych obszaru LGD. Rozwdj kazdego obszaru odbywa si¢ w warunkach okreslonej konkurencyjnosci
ze strony innych obszaréw, dlatego innowacyjne rozwigzania mogg stanowi¢ rodzaj dodatkowej szansy dla
rozwoju danego obszaru.

Najistotniejszym obszarem, w ktorym mozna zdefiniowaé podejscie innowacyjne jest Rozwdj
przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2022 r. Przykladem innowacyjno$ci moze tu by¢ np. :
- tworzenie instytucji otoczenia biznesu: w zakresie ushlug doradczych, konsultacji, ustug eksperckich,
doradztwo biznesowe (innowacja zastosowana w aspekcie wsparcia dziatan przedsigbiorcow i ozywienia
lokalnej gospodarki), podniesienie wiedzy i §wiadomosci ekonomicznej i rozwojowej wsrod przedsigbiorcow i
mieszkancow.
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Rozdzial VII Plan dzialania

Plan dzialania wskazuje szczegdétowo harmonogram osiggania poszczeg6élnych wskaznikow produktu
w przedziatach czasowych - kwartalnych, dla okreslonych w strategii przedsiewzigé, co w konsekwencji
przetozy sie na osiggniecie celow.

Plan dziatania pomoze usystematyzowac¢ planowane do realizacji zadania, zaprezentowa¢ harmonogram
realizacji poszczegdlnych zadan, co jest niezmiernie wazne dla beneficjentow chcacych realizowac operacje
ramach LSR.

Wyjasnienie: w przypadku kwoty planowanego wsparcia w ramach PROW, obok pomocy udzielanej
beneficjentom kwota ta obejmuje takze krajowy wklad $rodkéw publicznych, pochodzacy ze Srodkow
wlasnych beneficjentow bedacych podmiotami sektora finanséw publicznych w wysokoS$ci zapewniajacej
wspotfinansowanie wkladu EFRROW.

Szczegélowy opis Planu dzialania stanowi Zalacznik nr 3 do LSR.
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Rozdzial

VIII. Budzet LSR

Budzet jakim dysponuje grupa i jaki bedzie przeznaczony na potrzeby wdrazania dziatan
zaplanowanych w ramach LSR to: 26.468.931.56 z1
Srodki te zostaly proporcjonalnie i adekwatnie rozdysponowane na poszczegdlne cele LSR.
Rozdysponowanie kwot budzetu LSR na poszczegélne cele odbywato si¢ podczas konsultacji spolecznych przy
okreslaniu celow, wskazywaniu gtéwnych probleméw i stabych stron do rozwigzania. Wyniki tych spotkan, prac

pozwolity przydzieli¢ dostepne limity $srodkow w ramach poszczegolnych typoéw dziatan na zaplanowane do
osiggniecia wskazniki.

LGD ,,Vistula-Terra Culmensis” dokonata podziatu §rodkéw na poszczegélne przedsiewzigcia. Srodki te
sg adekwatne do poszczegolnych zaplanowanych dziatan. Poniza tabela prezentuje procentowe przydzielenie

srodkow w ramach poszczegdlnych przedsigwzigc.

Tabela 34: Procentowy podzial Srodkow na poszczegélne przedsiewziecia.

Fundusz % Srodkéw dostepnych Przedsiewziecie
w ramach limitu
PROW 50% Tworzenie nowych firm oraz Rozwdj istniejacych firm
50% Inwestycje w infrastrukture
RPO Os$ 7 (EFRR) | 11,25 % Stworzenie instytucji otoczenia biznesu
88,75 % Rewitalizacja obszarow wiejskich

RPO 05 11 (EFS)

100 % - projekty grantowe

Aktywne spoteczenstwo obszaru objetego LSR

PROW 100% - projekty wspotpracy Projekty wspotpracy
EFS 100% - koszty biezagce i|Funkcjonowanie lokalnej grupy  dziatania, = nabywanie
aktywizacja umiejetnosci i aktywizacja

Wyjasnienie dot. wysokiego stopnia srodkow zaplanowanych na dziatania rewitalizacyjne — dzialania te beda
komplementarne z dziataniami EFS w zwiazku z czym poziom $rodkow musi by¢ adekwatny do zakresu
srodkow i dziatan zaplanowanych w ramach dziatan Osi 11.

Budzet LSR w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia oraz plan finansowy w
zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020 stanowi Zalacznik nr 4 do LSR.
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Rozdzial IX. Plan komunikacji

Celem strategicznym w Planie komunikacji opracowanej przez LGD ,Vistula-Terra Culmensis” jest
zbudowanie spéjnego i pozytywnego wizerunku grupy dzialajacej na rzecz spolecznosci lokalnej.

Dobra komunikacja jest podstawa do zapewnienia jawnosci i przejrzysto$ci dziatan zaplanowanych
w ramach realizacji LSR.

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem nieodzownym
w osigganiu zatozonych efektéw. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej
obustronnos¢, a wigc komunikacja na linii LGD — spotecznos$ci lokalne — LGD. Takie podej$cie pozwala na
pozyskiwanie informacji zwrotnej i stuzy transparentno$ci dziatann LGD, co jest niezwykle wazne w budowaniu
zaufania do LGD, ktéra w swej dziatalno$ci korzysta ze §rodkoéw publicznych.

Plan komunikacji wskazuje na rodzaje narzgdzi stosowanych do komunikowania si¢ ze spoteczno$cia
lokalng oraz pozwala na identyfikacje biezacych probleméw komunikacyjnych, zwigksza poziom wspotpracy,
poziom zaangazowania partnerow i interesariuszy LGD.

Plan komunikacji w swej konstrukcji zawiera opis celow, dziatan komunikacyjnych
podporzadkowanych tym celom, a takze $rodkow i narzgdzi przekazu informacji na linii LGD — spotecznosci
lokalne, jakich LGD zamierza uzywa¢ w komunikowaniu si¢ na poszczeg6lnych etapach wdrazania LSR. Stuzy
takze identyfikacji wystepujacych problemoéw komunikacyjnych (poprzez monitoring i ewaluacje), dzieki
czemu jest narz¢dziem ksztattujacym poziom wspotpracy i zaangazowania partnerow i interesariuszy LGD.

Dziatania komunikacyjnie sg sprofilowane zgodnie z potrzebami beneficjentow i potencjalnych
beneficjentow. Naczelng zasadg komunikacji jest przekazywanie potencjalnym beneficjentom w odpowiednim
czasie, z odpowiednim wyprzedzeniem rzetelnej i wystarczajgcej informacji:

* potencjalni beneficjenci otrzymuja peina informacj¢ dajaca dobre podstawy do podjecia decyzji, co do udzialu
w konkursach, w tym informacje dotyczace kryteriow wyboru projektow oraz informacje o zobowigzaniach
wynikajacych z podpisania umowy dotacyjnej;

» w trakcie realizacji projektu beneficjenci otrzymuja kompleksowa informacj¢ pozwalajacg im na sprostanie
wymaganiom realizacji projektu oraz informacje na temat ewentualnych zmian, jesli takie zmiany maja miejsce.

Sposob dokonania wyboru Zrédel komunikacji.

Analizy dokonywano podczas spotkan ze spoteczno$cig lokalng, podczas posiedzen Zarzadu LGD,
spotkan Koordynatoréw gminnych oraz wyciagnieto wnioski z poprzedniej perspektywy finansowej, w tym
z przeprowadzonych w okresie czerwiec-listopad 2014 r. konsultacji spotecznych z mieszkancami dot.
opracowywania zalozen LSR na nowy okres programowania.

Kanaty komunikacji zbadano na podstawie kwestionariusza ankiet. L.acznie zebrano 218 ankiet.
Kwestionariusz mozliwy byt do pobrania ze strony internetowej LGD oraz rozdawany byt podczas spotkan ze
spotecznoscia lokalng podczas wydarzen o charakterze promocyjnym, podczas Walnego Zebrania Cztonkow.

W ramach ankiety zadano pytanie: Skad czerpie Pan/i informacje o wydarzeniach lokalnych (imprezy,
szkolenia, wydarzenia kulturalne, sportowe etc.)?

Zrzut pytania z ankiety:

Tabela 35: Sposoby pozyskiwania informacji o spolecznos$ci lokalnej. Wielokrotne odpowiedzi nie sumuja
sie do 100%.

Kontakty osobiste — 79%

Prasa '72%
62%
61%

Internet

Stupy ogtoszeniowe
Inne

Telewizja

Radio

Materiaty doreczne

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Tabela 36: Szczegotowe sposoby pozyskiwania informacji o spotecznosci lokalnej. Wielokrotne
odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100%.

Kontakty osobiste j— 79%
151%
Rodzina 140%
1 38%
Wspodtpracownicy 1 29%
0%
Prasa 172%
144%
prasa lokalna 153%
0%
Internet

62%

media spotecznosSciowe

Internet —strony ogdlnopolskie F=311%
—— 14%
Elektroniczne wydania medidw == 8%
3%

0%

—ab
Wolnostojgce 38%

s 30%
0%

Radio regionalne

0%
42%
TV regionalne

lokalny pogram w TV kablowej
0%

Inne 49%

Kurendy e 21%
1 14%

0%

35%

Ulotki 24%
15%
Broszury 17%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Whioski:

Bardzo waznym kanatem (sposobem) komunikacji respondentow sa nieformalne kontakty osobiste.
Znajomi i rodzina stanowig podstawowe zrodto informacji o zmianach, wydarzeniach waznych dla spotecznos$ci
lokalne;.

Drugim kluczowym zrodlem jest prasa lokalna i regionalna. Gazety i gazetki funkcjonujace na poziomie
gmin, powiatow i wojewodztwa, stanowig istotne zrédlo informacji o wydarzeniach w poszczegolnych

miejscowosciach.
Trzecim kanalem (sposobem) informacji, ktory warto jest wykorzysta¢ sa wszelkiego rodzaju strony
internetowe, fora internetowe, portale informacyjne, ale takze stupy ogtoszeniowe. Negatywnie ocenione

zostaty akcje informacyjne opierajace si¢ na ulotkach, ogloszeniach wywieszonych, dostarczonych materiatach.
Stosunkowo nisko oceniono tez przydatnos¢ telewizji, jako zrodta wiedzy o zyciu lokalnej spotecznosci.

Ze wzgledu na zblizone odpowiedzi w zakresie zrddta przekazu LGD w dzialaniach zapewniajgcych
udziat spotecznosci we wdrazaniu LSR wykorzystywane bedg rézne formy komunikowania zrdéznicowane w
zaleznosci od odbiorcow.
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Grupy docelowe planu komunikacji.

W ramach zapewnienia szerokiego, wielokanatowego i uzytecznego dostepu do informacji i promoc;ji
spetnione musza by¢ pewne zasady realizacji komunikacji szczegdlnie w zakresie dost¢pu do informacji, ktora
bedzie pomocna potencjalnym beneficjentoms-

Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszczegodlne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR
i zapisanych tam celow ogdlnych i szczegotowych. Wsrdd tych grup sg m.in.: spotecznosé lokalna i wchodzace
w jej sktad grupy spoleczne, grupy interesu oraz grupy defaworyzowane; faktyczni i potencjalni beneficjenci,
w tym m.in. przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz partnerzy
spoteczni i gospodarczy, w tym podmioty i organizacje turystyczne.

W ramach podejmowanych przedsiewzi¢¢ dziatania komunikacyjne prowadzone beda poprzez
zastosowanie odpowiednich metod i narzedzi komunikacji dobranych stosownie do okreslonych grup
docelowych (odbiorcy).

Odbiorcg jest kazdy mieszkaniec obszaru dziatania LGD oraz potencjalny odbiorca dziatan
realizowanych w ramach LSR — np. turysta, potencjalny inwestor. To nie oznacza jednakowej komunikacji do
wszystkich odbiorcow. Ich zrdéznicowane potrzeby informacyjne narzucaja konieczno$¢ prowadzenia
zrdéznicowanej komunikacji.

Odbiorcy komunikatow zostali podzieleni na trzy typy:

Typ 1 Beneficjenci realizujacy operacje — osoby ubiegajace si¢ o wsparcie, osoby biorace udziat w realizacji
operacji, eksperci, Komunikat ma zachgca¢, motywowac, informowac, wskazywaé zrodta wsparcia
planowanych do realizacji operacji.

Do grupy tej zaliczy¢ mozna: jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki, stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe, jednostki naukowe oraz
badawczo-rozwojowe, instytucje oswiatowe, instytucje kultury, przedsigbiorstwa, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje ochrony zdrowia, kos$cioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne ko$ciotdow i1 zwigzkow
wyznaniowych, spétdzielnie mieszkaniowe, organizacje rolnikow.

Typ 2 Uczestnicy operacji — wszyscy uczestnicy operacji, w tym rowniez realizatorzy operacji - komunikat ma
zachgcac¢ do udzialu w zadaniach, motywowac, wskazywac rezultat udziatu w zadaniu, pokazywa¢ wymiernie
korzysci.

Do tej grupy zaliczy¢ mozna: osoby z grupy defaworyzowanej, osoby bezrobotne, wykluczone spolecznie,
zyjace w ubostwie, zagrozone wykluczeniem lub ubdstwem, otoczenie tych osdb, mieszkancow, cztonkéw
organizacji pozarzadowych.

Typ 3 Odbiory rezultatow operacji - wszyscy mieszkancy obszaru dzialania LGD), a takze turysci
1 inwestorzy jako osoby korzystajace bezposrednio i posrednio z efektow operacji zrealizowanych z udziatem
srodkéw przewidzianych w LSR. Mieszkancy obszaru dziatania LGD sg gléwnie odbiorcami informacji
o operacjach, ktore zostaty lub s realizowane. Komunikat ma promowaé podjete dzialania, motywowac do
uczestniczenia w innych, badz podobnych. Ma za zadanie pokazywac¢ korzysSci pltynace z wdrazania operacji
i dziatan za pomocg $rodkow unijnych, ma promowaé grup¢ i beneficjentéw (realizatorow operacji). Efektem
ma by¢ pozytywna opinia publiczna jak i zwigkszenie rozpoznawalnos$ci grupy — rozpoznawalnos$¢ znaku LGD.

Poprawa planu komunikacji — w przypadku wykazania braku trafno$ci lub racjonalnosci
stosowanych dziatan komunikacyjnych, w tym ponoszonych kosztow dziatan informacyjnych LGD
niezwlocznie podejmie dziatania naprawcze. Zostanie przeprowadzona aktualizacja Planu komunikacji.
Zgodnie z zasada partycypacji (rozdzial II.LSR) kazdorazowa zmiana Planu komunikacji bedzie odbywata si¢
z szerokim udzialem mieszkancéw, z wykorzystaniem min. 3 partycypacyjnych metod np. spotkania
bezposrednie, debaty, burza mézgow, konsultacje on-line, studium przypadku. Naczelng zasada tej procedury
bedzie uspolecznienie, polegajace na odwotaniu si¢ do opinii mieszkancow i partnerow lokalnych
1 wykorzystaniu zglaszanych przez nich uwag i wnioskéw. W tym celu rowniez zastosowane bgda zasady
monitoringu i ewaluacji (rozdz. XI. Monitoring i ewaluacja).

Szczegélowy Plan komunikacji ze spolecznoscia lokalng okresla Szczegélowo Zalacznik nr S do LSR.
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Rozdzial X. Zintegrowanie

Zintegrowanie zgodnie z definicja LEADER-a to taczenie réznych dziedzin gospodarki, wspolpraca
réznych grup interesu.

Zintegrowanie w ramach dzialan podejmowanych w ramach LSR ma przejawia¢ si¢ w

- podejmowaniu dziatan wspdlnych na roznych szczeblach zarzadzania,

- powigzaniu obszardéw z szans (dot. zapisow analizy SWOT) z obszarami ze stabych Iub mocnych stron,

- powigzaniu obszaréw mocnych stron z obszarami zagrozen,

- sieciowaniu interesariuszy — ulatwieniu tgczenia r6znych sektorowych i dziedzinowych interwencji tak, by
efekt synergii byt jak najwickszy, z korzyscig dla wszystkich,

- pojmowaniu problemu, tematu w szerszym kontekscie rozwojowym.

LSR posiada wielosektorowa podstawe, integruje kilka branz dziatalnosci: spoteczna, kulturalna,
przyrodnicza, srodowiskowa. Dzialania i projekty zawarte w strategii sg ze sobg $cisle powigzane, a rola LGD
jako koordynatora tych projektow, powoduje, ze tworza one zgrang catosc.

Zintegrowany charakter dziatan polega na tym, ze wszystkie dzialania podejmowane w jednym czasie,
majg ze sobg $cisty zwigzek i wzajemnie si¢ uzupehniaja. Integracja podmiotéw oraz przedsigwzie¢ do realizacji
celow LSR, pomyslane jest jako zrodto dialogu stanowigcego podstawe podejmowania korzystnych procesow
decyzyjnych, bedacych podstawa jej realizacji.

Zintegrowane podejscie jest odzwierciedlone w okreslonych przedsigwzieciach LSR, na ktérych
realizacje sktadaja si¢ poszczegodlne cele szczegotowe.

We wszystkich planowanych i realizowanych przedsiewzigciach zaktada si¢ udziat przedstawicieli
réznych sektoréw w podejmowaniu dziatan, interwencji ukierunkowanych na osiggniecie wspolnych celéw
rozwoju obszaru. Dziatania wdrazane w ramach lokalnej strategii rozwoju beda monitorowane przez LGD
zardwno w procesie podejmowania decyzji o wyborze operacji zgodnych z LSR, jak prowadzenia ewaluacji pod
katem osigganych wskaznikow produktow, rezultatow i oddzialywania na rozw6j obszaru. W celach
strategicznych oraz przedsigwzigciach wazne jest osigganie jak najwickszych efektow poprzez potaczenie
wysitkdw partneréw z roznych sektorow oraz réwnoczesne wykorzystanie zasobow przyrodniczych,
kulturowych, spotecznych i gospodarczych. Rozwoj spoteczny zostal $ciS§le powigzany z rozwojem
gospodarczym, standard Zycia powigzany z jakos$ciag zycia mieszkancow. Mozliwosci rozwoju spotecznego
mieszkancow LGD: dostepu do edukacji, kultury, kultywowania tradycji, rozwijania umiejgtnosci
1 zainteresowan, sg mocno powigzane z mozliwosciami rozwoju zawodowego i gospodarczego, a tym samym
Z poziomem zycia mieszkancow wsi. Zastosowanie zintegrowanego podejscia do rozwoju obszaru LGD daje
realne szanse na rozwiazanie czesci problemow zglaszanych przez mieszkancow oraz osiagnigcie wytyczonych
celow szczegotowych.

LSR zaktada realizacje operacji partnerskich (zintegrowanie réznych sektorow).

LGD premiowala bedzie operacje dotyczace sieciowania interesariuszy — preferuje si¢ operacje
realizowane w partnerstwie, w tym w partnerstwie migdzysektorowym. Zasada ta ma zastosowanie np.
w przypadku projektow dotyczacych aktywizacji, animacji, wzmacniania kapitalu spotecznego, wiaczenia
spotecznego,

LGD premiowata bgdzie operacje dotyczace realizacji wigcej niz 2 typdw operacji — typy te rdéznig si¢
od siebie, w tym roznig si¢ narzedzia stosowane w ramach poszczegoélnych typow operacji. Zasada ta ma
zastosowanie np. w  przypadku projektow dotyczacych aktywizacji, animacji, wzmacniania kapitatu
spotecznego, wlaczenia spotecznego, np. taczenie dziatan animacyjnych z dziataniami zawodowymi,

LGD zaktada wsparcie operacji polegajacej na utworzeniu inkubatora przedsigbiorczosci, ktory
sieciowal bedzie r6znych partneréw, oferowat rézne rozwigzania, z réznych dziedzin w jednym miejscu, w tym
wdrazat bedzie rozwigzania innowacyjne na danym obszarze,

LGD wspierata bedzie operacje, ktére sa innowacyjne oraz przeciwdziataja zmianom klimatu i sa
korzystne dla srodowiska. Zasada ta ma zastosowanie w przypadku projektow dotyczacych wspierania
istniejacych firm (a przy nowych firmach??? i przy projektach infrastrukturalnych). LSR preferowala bgdzie
rowniez w tym zakresie stosowanie innowacyjnych rozwigzan w sieciowaniu przedsiebiorcow, np.
przedsigbiorca majacy lini¢ produkcyjno-przetworcza zatrudni specjaliste z zakresu przetworstwa, nawigze
wspolprace z dostawcg potproduktow lub np. przedsigbiorca produkujacy przetwory na bazie produktow
lokalnych nawiaze wspolprace z przedsigbiorcg z branzy handlowej — wiascicielem sklepu spozywczego, sklepu
internetowego ze zdrowsa, ekologiczng zywnoscia.

Zatozenia LSR LGD "Vistula Terra Culmensis" na lata 2014-2022 sg zgodne i komplementarne z innymi
dokumentami planistycznymi/strategiami, w szczegdlnosci strategiami rozwoju powiatu chetminskiego
1 wojewodztwa kujawsko- pomorskiego. Obszary tematyczne Lokalnej Strategii Rozwoju LGD " Vistula Terra
Culmensis- Rozwdj przez Tradycje¢" zaktadaja poszczegoélne cele:
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Cel Ogolny 1. Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2022 r.

Cel Ogolny 2.

Poprawa atrakcyjnosci obszaru LSR do 2022 r.

Cel Ogolny 3. Wzmacnianie kapitalu spotecznego, wzrost aktywizacji spoleczno- zawodowej, wiaczenie
spoteczne, animacja i aktywizacja mieszkancoéw obszaru LSR oraz promocja obszaru do 2022 r.

Tabela 37: Sp6jnos¢ Strategii LSR LGD z dokumentami strategicznymi szczebla lokalnego, regionalnego

i krajowego

Dokumenty  strategiczne
szczebla europejskiego

Zalozenia dokumentu, z ktérym spdjne sa cele strategii LSR

Agenda Terytorialna Unii
Europejskiej 2020

- Celem AT2020 jest zapewnienie strategicznych wytycznych rozwoju terytorialnego,
wsparcie wigczania wymiaru terytorialnego do réznych dziedzin polityki, na wszystkich
szczeblach rzadéw oraz zagwarantowanie realizacji strategii Europa 2020 zgodnie
z zasadami spojnosci terytorialne;.

Europa 2020- strategia na

rozwoj inteligentny — rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

rzecz inteligentnego i e . . . . . L
. . . — rozw0j zréwnowazony — wspieranie gospodarki efektywniej, korzystajacej
Zrownowazonego rozwoju . . . ., Lo . S
e : z zasobOow, bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjne;
sprzyjajacego wlaczeniu ) - ) T .
spoleczenstwa — rozw0j sprzyjajacy wiaczeniu spolecznemu — wspieranie  gospodarki
charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spojnos¢
gospodarcza, spoteczng i terytorialng.
Dokumenty  strategiczne | ZaloZenia dokumentu, z ktérym spdjne sa cele strategii LSR

szczebla krajowego

Strategia Rozwoju  Kraju
2020

Sprawne i efektywne
panstwo

Konkurencyjna gospodarka
Aktywne spoteczenstwo

CELE STRATEGICZNE-

- r0zw0j gospodarczy generujacy nowe miejsca pracy,

- konkurencyjna gospodarka,

- wsparcie i aktywizacja 0sob bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
CELE OPERACYINE

- promocja i wsparcie malej przedsigbiorczosci,

- atrakcyjna oferta dla inwestoréw tworzacych miejsca pracy,

- zwigkszenie aktywnosci zawodowej,

- wsparcie 1 aktywizacja 0sob bezrobotnych,

- wsparcie 1 aktywizacja osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
- zwigkszenie aktywnosci zawodowe;j.

Koncepcja  Przestrzennego | CEL Wspomaganie wzrostu konkurencyjno$ci regionéw:

Zagospodarowania Kraju | - budowa podstaw konkurencyjnosci wojewodztwa,

2030 - dzialania tematyczne: zwigkszenie mozliwosci wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych
przez przedsigbiorstwa i instytucje regionalne.

Dokumenty  strategiczne | ZaloZenia dokumentu, z ktérym spdjne sa cele strategii LSR

szczebla regionalnego

Strategia rozwoju | CELE PIORYTETOWE

wojewodztwa kujawsko- | - konkurencyjna gospodarka,

pomorskiego do roku 2020

- modernizacja przestrzeni wsi i miast,
- nowoczesne spoleczenstwo.

Strategia Rozwoju Powiatu
Chelminskiego na lata 2015-
2025

CELE STRATEGICZNE
- rozw0j gospodarki generujacy nowe miejsca pracy.

- wsparcie 1 aktywizacja 0sob bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spolecznym.
CELE OPERACYINE

-wsparcie 1 aktywizacja 0sob bezrobotnych,

- wsparcie 1 aktywizacja 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

- promocja i wsparcie malej przedsiebiorczosci,

- atrakcyjna oferta dla inwestoréw tworzacych miejsca pracy,

- rozwd] matego przetworstwa rolnego i oferty tradycyjnych i lokalnych produktow
zywno$ciowych.

Strategia Obszaru Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego
Powiatu Chetminskiego

Cel strategiczny nr I.
rozwoj infrastruktury technicznej
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Cel strategiczny nr II.
rozwoj gospodarczy generujacy nowe miejsca pracy

Cel strategiczny nr III.
wsparcie 1 aktywizacja 0sob bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel strategiczny nr IV.
wysoki poziom ustug spotecznych

Strategia Rozwoju Powiatu
Grudziadzkiego

Cel Strategiczny 1

Poprawa jakosci zagospodarowania Powiatu w zakresie infrastruktury technicznej i
$rodowiska naturalnego.

Cel Strategiczny 2

Dobrze rozwinigta i konkurencyjna gospodarka Powiatu Grudzigdzkiego

Cel Strategiczny 3

Poprawa Standardéw zycia mieszkancow Powiatu Grudziadzkiego

Strategia Obszaru Rozwoju
Spoteczno - Gospodarczego
Powiatu Grudzigdzkiego

Cele strategiczne:

1. Wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna.

II1. Wysoka aktywno$¢ spoteczna i zawodowa mieszkancow.
IV. Rozwini¢ta infrastruktura techniczna i drogowa.

V. Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru

Strategia Rozwoju Powiatu
Wabrzeskiego na lata 2013 —
2020

Cel strategiczny 1

Rozwdj przedsigbiorczosci i nowoczesnego rolnictwa
Cel strategiczny 2

Rozwdj turystyki, agroturystyki oraz sportu i rekreacji
Cel strategiczny 3

Wzrost aktywnosci 1 integracji mieszkancow

Cel strategiczny 4

Poprawa warunkow zycia

Strategia Obszaru Rozwoju
Spoteczno — Gospodarczego

Cel strategiczne:
Cel strategiczny 1

Powiatu Wabrzeskiego Rozwdj gospodarczy
Cel strategiczny 3
Poprawa warunkow zycia
Cel strategiczny 4
Wazrost aktywno$ci i integracji mieszkancow
Cel strategiczny 5
Poprawa stanu §rodowiska naturalnego.
STRATEGIA ROZWOJU
OBSZARU CEL 1 Zréwnowazony rozwoj oparty na nowoczesnych, zintegrowanych rozwigzaniach
STRATEGICZNE] transportowych i strategiach niskoemisyjnych
INTERW CEL II Efektywne gospodarowanie unikatowymi zasobami srodowiska naturalnego i
ENCJI GRUDZIADZA 1|dziedzictwa
JEGO OBSZARU | kulturowego
FUNKCJONALNEGO CEL I Wyedukowane, aktywne zawodowo i zaangazowane lokalnie spoteczenstwo OFG
Dokumenty  strategiczne | ZaloZenia dokumentu, z ktérym spdjne sg cele strategii LSR
szczebla lokalnego
Odniesienie celow i| Gmina Stolno:
przedsigwzig¢ w Lokalnej | CELE STRATEGICZNE
Strategii Rozwoju do |- rozwoj infrastruktury technicznej, kulturalnej, edukacyjnej, zdrowotnej, turystycznej

obszaréw dziatan zawartych
w strategiach gmin objetych
dziataniem Stowarzyszenia
LGD

i rekreacyjne;.

- wzrost aktywizacji spoteczno- gospodarczej,

- wzrost atrakcyjnos$ci gminy.

CELE OPERACYINE

- poprawa obslugi mieszkancow w sferze ochrony kultury, edukacji i rekreacji oraz

informatyzacji,

- r0zw0j przedsigbiorczoscei,

- zmniejszenie zjawisk patologii,

- wzrost inicjatyw i integracja oraz integracja spoteczna.
Gmina Gruta

CELE STRATEGICZNE
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- podejmowanie dzialan na rzecz integracji i aktywizacji spolecznej mieszkancow,
- rekreacyjne wykorzystanie zasobdéw dziedzictwa kulturalnego i srodowiska naturalnego
Gminy.
CELE OPERACYINE
- modernizacja i rozbudowa infrastruktury spotecznej,
- rozw0j pozalekcyjnej oferty wychowawczo- edukacyjnej,
- promocja dzialan na rzecz integracji spoteczne;j,
- rozbudowa infrastruktury rekreacyjno- turystyczne;j,
- zachowanie i rewitalizacja dziedzictwa kulturalnego,
- wspieranie inicjatyw i przedsiewzie¢ proekologicznych.
Gmina Grudziadz
CELE STRATEGICZNE
- dynamiczny i wielokierunkowy rozwoj gminy,
- aktywni mieszkancy,
- rozw0j przedsigbiorczosci,
- gmina przyjazna inwestorom.
Gmina Lasin
CELE STRATEGICZNE
- aktywizacja mieszkancow oraz poprawa jakosci zycia 1 wypoczynku,
- wzrost integracji oraz zaangazowania mieszkancow w rozwoj spoteczno — gospodarczy.
Gmina Chelmno
CELE STRATEGICZNE;
- rozw0j turystyki wiejskiej,
- nowoczesna infrastruktura techniczna,
- rozwinieta i dobrze funkcjonujaca przedsigbiorczo$e,
- wysoki standard zycia spotecznego mieszkancow.
Gmina Pluznica
CELE STRATEGICZNE
-rozw9j gospodarczy,
-wzrost aktywnosci i integracji mieszkancow.
CELE OPERACYINE
-rozw9j przedsigbiorczosci,
-aktywizacja $rodowisk wykluczonych spolecznie i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i wsparcie rodzin.
Gmina Rogo6zno
CELE CZASTKOWE
-aktywne i tworcze spoteczenstwo,
- dobrze rozwinigta infrastruktura techniczna,
- gmina przyjazna przedsigbiorczosci.
Gmina Swiecie nad Osa
CELE STRATEGICZNE
- aktywizacja zawodowa oraz tagodzenie skutkow bezrobocia,
- budowa systemu pomocy w zaspokojeniu podstawowych potrzeb 0séb zagrozonych
marginalizacja,
CELE SZCZEGOLOWE
-ograniczenie skutkow ubdstwa,
- poprawa jakoS$ci zycia oraz zwigkszenie mozliwos$ci udzialu w zyciu spotecznym ludzi
starych i chorych,
- rozwijanie aktywnych form pomocy osobom bezrobotnym, w tym szczegdlnie
bezrobotnym dtugotrwale i kobietom.
Gmina Lisewo
CELE PRIORYTETOWE
- rozw0j infrastruktury miejscowosci oraz warunkow zycia mieszkancow,
- rozw0j miejscowosci poprzez edukacje, kulture i sport.
CEL SZCZEGOLOWY
- pomoc rodzinom biednym oraz dzieciom z rodzin patologicznych.
Gmina Radzyn Chelminski
CEL STRATEGICZNY
- harmonijny rozwoj gminy.
CELE SZCZEGOLOWE
- aktywne i1 bezpieczne spoleczenstwo,
- rozwinigta baza kulturalno-oswiatowa i sportowa.
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Rozdzial XI. Monitoring i ewaluacja

Monitoring.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilo§ciowych i jako§ciowych
na temat dziatan wdrazanych w ramach LSR oraz stanu realizacji LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym.
Celem Monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnej na temat skuteczno$ci 1 wydajnosci dziatan wdrazanych
w ramach LSR ale takze ocena zgodnosci realizacji operacji z zatwierdzonymi zalozeniami i celami.

Cele monitoringu:

- pomiar postepu w realizacji projektu pod wzgledem zaplanowanego budzetu, zatozen, dzialan oraz rezultatow,
- biezaca identyfikacja wystgpujacych problemow,

- dokumentacja przebiegu realizacji poszczegdlnych dziatan (np. wskazanie, Zze zaplanowane szkolenie sig¢
odbyto, powstaly materiaty promocyjne),

Monitoring jest to kluczowe zrodto informacji niezbednych do przeprowadzenia ewaluacji.

Ewaluacja.

Dane z monitoringu beda stanowily podstawowa baze informacyjng do przeprowadzenia ewaluacji
Strategii.

Ewaluacj¢ przeprowadza si¢ w celu ustalenia efektywno$ci programéw 1 oszacowania skali
oddziatywania Strategii w odniesieniu do zatozonych w niej celow, a takze analizy wplywu na rozwiazywanie
zidentyfikowanych problemow LSR. Zarzad LGD jest odpowiedzialny za okre$lenie terminu, sposobu i zakresu
jej przeprowadzenia oraz sporzadzenie raportow z catosci dziatan w ramach wdrazania LSR.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci projektu, z zastosowaniem okreslonych przyjetych kryteriow,
majace na celu jego usprawnienie, rozwdj lub lepsze zrozumienie, to zbieranie, analiza, interpretacja oraz
komunikowanie informacji na temat znaczenia i wartosci projektu przy zwroceniu uwagi na zagadnienia istotne
dla zainteresowanych, to relacjonowanie przebiegu oraz wynikéw dziatan zardwno z pozytywnej jak
i negatywnej strony.

Ewaluacja ma na celu:

- ocen¢ wartosci interwencji publicznej dokonanej przy uwzglednieniu odpowiednich kryteriow (skutecznosci,
efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatosci) i standardow. Ocena ta dotyczy zwykle potrzeb, jakie musza
by¢ zaspokojone w wyniku interwencji oraz osiaggnigtych efektow ,

- zbieranie, analize¢ oraz interpretacje danych na temat znaczenia i wartosci tego, co podlega badaniu, przy
zwroceniu uwagi na zagadnienia istotne dla zainteresowanych.

Cele ewaluacji:

- badanie jakoS$ci projektu, stopnia osiggania rezultatow,

- stale ulepszanie skutecznosci i efektywnosci projektu,

- wspomaganie procesu podejmowania decyzji,

- identyfikacja stabych i mocnych stron projektu,

- obiektywna ocena projektu na wszystkich jego etapach,

- sygnalizowanie problemow,

- ocena wartosci podjetych dziatan projektowych,

- okreslanie stopnia zgodnosci realizacji projektu z zatozeniami,

- badanie potrzeb,

- zwigkszanie profesjonalizmu §wiadczonych ustug.

Prowadzacy ewaluacje:

Ewaluacja zewnetrzna — realizowana przez niezaleznego eksperta zewnetrznego wobec
zlecajacego/ewaluowany projekt.

Ewaluacja wewnetrzna — realizowana przez podmiot umiejscowiony w strukturach organizacyjnych
zlecajacego, jednak zachowujaca niezaleznos¢ wobec projektu; osoba w posredni sposob zwigzana
z przedsiegwzieciem.

Autoewaluacja — realizowana przez cztonkéw zespotu projektowego.
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EWALUACJA ZEWNETRZNA EWALUACJA AUTOEWALUACJA
WEWNETRZNA

Glowne zalety | Niezaleznos¢ wydawanych opiniii | Znajomos$¢ specyfiki projektu orjizDoglebna znajomos¢ specyfiki
sadow, profesjonalizm instytucji wdrazajacej projekt instytucji i projektu; mozliwosé
skupienie si¢ wytacznie na
zagadnieniach kluczowych

Glowne wady | Brak doglebnej znajomosci Zarzut braku obiektywizmu, Jeszcze wigksze ryzyko braku
instytucji zaangazowanych w mozliwy brak personelu obiektywizmu; mozliwy brak
realizacj¢ projektu; mozliwos¢ dysponujacego odpowiednimi personelu dysponujacego
formutowania nieadekwatnych kwalifikacjami odpowiednimi kwalifikacjami;
wnioskow 1 rekomendacji brak mozliwo$ci zaangazowania

w ewaluacje ze wzgledu na w
realizacje projektu (brak czasu i
wolnych rak do pracy)

KRYTERIA EWALUACJI

> Adekwatnos$¢ - pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym
problemom w obszarze objetym projektem i realnym potrzebom grupy docelowej (zastosowanie: ewaluacja ex-
ante, mid-term i on-going)

> Trafno$¢ — pozwala oceni¢, w jakim stopniu podjete dziatania projektu odpowiadaja zalozonym celom
projektu (zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term i on-going)
> Efektywno$¢ — odpowie nam na pytanie na ile mozliwe byto osiagniecie zaktadanych celow nizszym

kosztem czyli pozwala oceni¢ stosunek poniesionych nakladéw finansowych, czasowych, ludzkich
do uzyskanych wynikow i rezultatow (zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term, on-going, ex-post)

> Skutecznos¢ — pozwala oceni¢ stopien osiggnigtych celow projektu zdefiniowanych na etapie
programowania (zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term, on-going, ex-post)
> Uzyteczno$¢ - pozwala ocenié, czy projekt wplynat na wiedzeg, zachowanie grupy docelowej czyli

w jakim stopniu realizacja projektu przyczynita si¢ do rozwigzania problemu i przyniosta korzysci grupie
docelowej (zastosowanie: ewaluacja on-going, ex-post)

> Oddziatywanie/wplyw — pozwala oceni¢ zwigzek pomigdzy celem projektu i celami ogodlnymi,
tj. stopien, w jakim korzysci odniesione przez beneficjentow ostatecznych miaty szerszy, ogolny wplyw na
wigkszg liczbe 0s6b w danym sektorze, regionie lub calym kraju

> Trwalo$¢ — pozwala oceni¢, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwacé po
zakonczeniu finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wptywu projektu w dluzszym
okresie czasu na procesy rozwojowe na poziomie sektora, regionu czy kraju (zastosowanie: ewaluacja ex-post).

Jednym z etapéw procesu ewaluacji jest wybdr odpowiednich metod zbierania informacji, ktore
pozwolg nam wyciagna¢ wnioski na temat realizacji przedsigwzigcia, ktore ewaluujemy.

Podczas realizacji badan ewaluacyjnych powinno si¢ stosowa¢ wiele metod badawczych. Daje to
mozliwos$¢ na uzupetnianie oraz poglgbianie danych i informacji zdobytych jedng metoda, innymi, a takze, co
istotne, sprzyja zachowaniu obiektywizmu. Takie postgpowanie nazywane jest triangulacja.

Triangulacja moze by¢ stosowana nie tylko wobec metod badawczych, ale rowniez moze dotyczy¢
zrodet informacji czy o0sob realizujacych badania. Triangulacja zrodet to poréwnanie danych pochodzacych od
réznych oso6b, czy z innego etapu realizowanego przedsigwzigcia, ktore ewaluujemy. W przypadku triangulacji
badaczy poréwnuje si¢ ze soba wnioski do jakich doszli. Jesli beda podobne, wiarygodno$¢ badania wzrasta.
W przeciwnym wypadku moze istnie¢ podejrzenie, ze ktoras z osob realizujacych badanie nie jest obiektywna.

Metody pozyskiwania danych dzielg si¢ na ilociowe i jakosciowe.

O zastosowaniu konkretnych metod powinien decydowac przedmiot, cel badan oraz problemy badawcze, na
ktére chcemy znalez¢é remedium. To, czym charakteryzuja si¢ badania iloSciowe i jakosciowe, jakie
zastosowanie maja konkretne metody oraz jakie sa ich wady i zalety zostalo omdwione ponizej. Kazda
z opisanych metod moze by¢ wykorzystana do zbierania danych w ewaluacji zarzadzania, ewaluacji projektow
czy dziatan realizowanych przez organizacjg.

1. Badania ilo$ciowe i ich zastosowanie - pozwalajg na sformutowanie odpowiedzi na pytania: ,,Ile?”, ,,Jak
czgsto?”, obejmuja gromadzenie i1 analize informacji liczbowych, wykorzystywane sg do poznania czgsto$ci
wystepowania badanego zjawiska oraz okreslenia poziomu zaleznosci, jakie wystgpuja pomigdzy réznymi
danymi. Umozliwiajg wnioskowanie na temat catej populacji w oparciu o badania przeprowadzone na probie tej
populacji. Populacja to caty zbior osob, poddanych analizie, proba natomiast to podzbior danych pochodzacych
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z populacji, ktéry daje podstawe do uogolnien na catg populacje.

Metoda stosowang w badaniach ilosciowych jest ankieta. Jest to standaryzowana metoda otrzymywania
informacji od respondenta (osoby badanej), ktéra nie wymaga obecnosci ankietera. Badany sam odpowiada na
pytania za pomoca kwestionariusza. Ankiet¢ mozna przyktadowo przeprowadzi¢ wsrod uczestnikow szkolen,
zeby sprawdzi¢, czy sa zadowoleni ze sposobu prowadzenia zajec.

Zastosowanie: Uzyskanie wiedzy na temat powszechnos$ci opinii dotyczacych badanych kwestii.

Zalety i wady narzedzia: ankieta.

Zalety Wady

Badaniem mozna obja¢ duza grupg osob, Naduzywanie tego narzedzia powoduje znudzenie

Anonimowos¢, respondentow, niecheé¢ do wypetniania kolejnych ankiet,

Swoboda wypowiedzi, brak sugestii ze strony innych, Brak mozliwosci poglebienia i doprecyzowania

Niskie koszty realizacji, odpowiedzi respondentow,

Dotarcie w krotkim czasie do duzej liczby 0sob, Zdawkowe odpowiedzi,

Latwosc¢ realizacji i analizy danych. Brak osobistego kontaktu z badanym uniemozliwia
uzyskanie dodatkowych danych,
Konieczno$¢ zadawania prostych, zrozumiatych pytan.

Do najczgéciej stosowanych rodzajow ankiet naleza:
Ankieta pocztowa — kwestionariusze wysytane sa do respondentéw droga pocztowa wraz z instrukcja obstugi,
Ankieta internetowa — polega na wystaniu respondentom kwestionariuszy za posrednictwem poczty
elektronicznej badz na zamieszczeniu na stronie internetowe;,
Ankieta audytoryjna — wypelniana np. w sali/audytorium w ktorym zgromadzeni zostali wszyscy uczestniczacy
w badaniu respondenci.

2. Badania jakoSciowe i ich zastosowanie - pozwalaja na sformulowanie odpowiedzi na pytania: ,,Co?”,
»Jak?”, . Dlaczego?”, dotycza opisu, poznania oraz zrozumienia badanych problemow.
Dane jako$ciowe sg najczesciej niezbedne do wlasciwej interpretacji danych liczbowych.
Do najbardziej popularnych narzgdzi realizacji naleza:

Analiza dokumentéw (Desk Research) opiera si¢ na poszukiwaniu danych i informacji
w wytworzonych przekazach np. artykulach prasowych, ksigzkach, stronach WWW czy w materiatach
powstalych w ramach projektu — listy obecnosci, sprawozdania.
Zastosowanie: Metoda szeroko dostepna, bada fakty, pozwala na poznanie zalozen ewaluowanego
przedsigwzigcia.

Zalety i wady narzedzia: analiza dokumentow

Zalety Wady

Réznorodnosé dokumentacji, Istnieje ryzyko zbyt uproszczonej interpretacji danych,
Dostepnosé, Wszystkie materiaty poddawane ewaluacji musza by¢
Oszczednos¢ czasu i pienigdzy, nie wymaga zapisane, aby byla mozliwa ich analiza
zaangazowania specjalistycznego personelu oraz sprzetu.

Wywiad to metoda pozyskiwania danych na podstawie swobodnej rozmowy z respondentem na
okreslony temat, badz na podstawie specjalnie przygotowanego scenariusza - kwestionariusza pytan.
Zastosowanie: Metoda ta pozwala badaé opinie oraz fakty zaré6wno z perspektywy uczestnikow jak
i realizatorow ewaluowanego np. projektu.

Zalety i wady narzedzia: wywiad

Zalety Wady
Mozliwos¢ poruszenia skomplikowanych i szczegotowych | Czasochtonnos¢ realizacji i analiz,
kwestii, Brak anonimowo$ci moze wptywac na udzielanie
Mozliwos¢ doprecyzowania lub wyjasnienia odpowiedzi | nieszczerych odpowiedzi,
respondentow, Wysokie koszty realizacji badania.

Bezposredni kontakt ankieter-badany daje mozliwo$é
obserwacji zachowania respondenta i jego reakcji na
zadawane pytania.

Obserwacja polega na wejsciu badacza w okreslong grupg i obserwowaniu jej od wewnatrz, jako jeden
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z cztonkéw. Ankieter moze czynnie lub biernie uczestniczyé w zyciu grupy, informujac lub nie, o petionej
funkcji.

Zastosowanie: Pozwala na poznanie zdarzen, zachowan, interakcji zachodzacych pomigedzy badanymi w ich
naturalnym otoczeniu.
Zalety i wady narzedzia: obserwacja

Zalety Wady
Mozliwos¢ poznania zjawisk ukrywanych, Mozliwo$¢ subiektywnego podej$cia badacza do
niezauwazanych, opisywanych wynikéw, nadmierne zaangazowanie
Utatwia interpretacj¢ badanych zdarzen, zachowan, emocjonalne,

Dostarcza informacji o procesie w trakcie jego przebiegu, | Obawa nienaturalnego zachowania obserwowanych osob,
w przypadku, gdy rola badacza jest jawna,
Czasochtonno$¢ realizacji i analizowania badania

Zogniskowany wywiad grupowy — Focus to metoda zbierania danych polegajagca na rozmowie
specjalnie dobranej grupy osob, z udziatem doswiadczonego moderatora, ktory ukierunkowuje przebieg
dyskusji na zagadnienia, ktére majg zosta¢ omoéwione podczas spotkania. Spotkanie prowadzone jest na
podstawie scenariusza, rozmowa nagrywana jest za pomocg dyktafonu lub kamery.

Zastosowanie: Daje mozliwo$¢ poglebienia interpretacji uzyskanych wcze$niej informacji i danych.

Zalety i wady narzedzia: obserwacja
Zalety Wady

Umozliwia zebranie razem réznych typdw osob Konieczna obecno$¢ doswiadczonego moderatora
zaangazowanych w badany projekt, wydarzenie, co daje | dyskusji,

mozliwo$¢ spojrzenia na t¢ sama kwesti¢ z perspektywy | Problemy ze zgromadzeniem wszystkich uczestnikow w
réznych uczestnikow, jednym miejscu, w jednym czasie,

Rezultaty badania generowane sg wspolnie przez Niechg¢ respondentow do nagrywania rozmow.
wszystkich uczestnikow,

Pozwala zebra¢ wiele istotnych danych w krétkim czasie.

Do pozostalych metod zbierania danych w badaniu jakoSciowym nalezg m.in.: dane z systemu
monitoringu, opinie ekspertow czy studium przypadku.

To, ktéra z dostgpnych metod pozyskiwania danych zostanie wybrana do prowadzonej ewaluacji
powinno zosta¢ dokladnie przemyslane i dobrane w zalezno$ci od przedmiotu, celéw, zakresu i odbiorcoOw
ewaluacji. Nie nalezy zapomina¢ o innych istotnych kwestiach, takich jak sprawy organizacyjne, posiadane
zasoby czasowe i finansowe, ktore LGD powinna réwniez wzia¢ pod uwage.

Analiza SWOT to narzgdzie ktore daje mozliwos¢ przeanalizowania i zidentyfikowania wilasnych
silnych 1 stabych stron (Strengths i Weaknesses), a takze istniejacych i potencjalnych szans i zagrozen
(Opportunities i Threats) pltynacych z otoczenia zewnetrznego. Po zakonczeniu, analiza SWOT okresla, co moze
pomoc w realizacji celdw projektu (silna strona lub mozliwo$¢) lub co moze by¢ przeszkoda, ktora nalezy
przezwyciezy¢ lub zminimalizowaé w celu osiggnigcia pozadanego rezultatu (staba strona lub zagrozenie).

Na poziomie ogolnym analiza SWOT jest procedurg analityczng pozwalajaca na gromadzenie
i porzadkowanie danych oraz przejrzysta ich prezentacj¢. Najczesciej jednak analiza SWOT traktowana jest
jako narzedzie analizy strategicznej stuzace do okreSlenia najlepszych kierunkéw rozwoju badanego obiektu
(w tym przypadku projektu) ze wzgledu na cel dziatania, w wyniku przeprowadzenia badania otoczenia obiektu
oraz jego wnetrza poprzez identyfikacje wewnetrznych izewnetrznych czynnikéw wobec obiektu oraz
zaleznosci miedzy nimi.

Procedure dokonywania ewaluacji i monitoringu szczegélowo opisuje Zatacznik nr 2 do LSR.
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Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Zasady przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na s$rodowisko okresla ustawa z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (ustawa 00$).

Strategiczna ocena oddziatywania na S$rodowisko jest postepowaniem, ktore przeprowadza si¢ dla
okreslonych rodzajow dokumentow opracowywanych lub przyjmowanych przez organy administracji lub inne
podmioty wykonujace funkcje publiczne.

Przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko wymagaja projekty:
1. koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju, studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy, plandw zagospodarowania przestrzennego oraz strategii rozwoju regionalnego;
2. polityk, strategii, planow lub programéw w dziedzinie przemystu, energetyki, transportu, telekomunikacji,
gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, le$nictwa, rolnictwa, rybotdwstwa, turystyki i wykorzystywania
terenu, opracowywanych lub przyjmowanych przez organy administracji, wyznaczajacych ramy dla p6ézniejszej
realizacji przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddzialywac na srodowisko.

3. polityk, strategii, plandw lub programéw innych niz wymienione w pkt 1 i 2, ktoérych realizacja moze
spowodowaé¢ znaczace oddzialywanie na obszar Natura 2000 (podkreslenie wlasne) jezeli nie sg one
bezposrednio zwigzane z ochrong obszaru Natura 2000 lub nie wynikaja z tej ochrony.

Odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko (art. 48): dotyczy
projektow, dokumentow planistycznych i sektorowych. Odstapienie w przypadku dokumentow planistycznych
moze dotyczy¢ wylacznie projektow dokumentéw stanowigcych niewielkie modyfikacje przyjetych juz
dokumentow. Odstapienie w przypadku dokumentéw sektorowych moze dotyczy¢ wyltacznie projektéw
dokumentow stanowigcych niewielkie modyfikacje przyjetych juz dokumentéw lub projektéw dokumentow
dotyczacych obszaréw w granicach jednej gminy.

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) Lokalnej Grupy Dziatania ,,Vistula-Terra Culmensis -Rozwo6j przez
Tradycje” w okresie programowania 2014-2020 stanowi instrument realizacji zatozen ,,Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego do roku 2020 poprzez wykorzystanie srodkow unijnych, w tym
pochodzacych z ,,Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-
2020”.

LSR na etapie jej tworzenia zostata poddana procedurze odstagpienia od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddzialywania na srodowisko.

Poddany procedurze odstgpienia projekt zatozen do realizacji w ramach LSR stanowi niewielka
modyfikacje¢ ustalen zawartych w przyjetej ,,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko — pomorskiego do roku
2020” i w ,,Regionalnym Programie Operacyjnym wojewddztwa kujawsko — pomorskiego na lata 2014-2020,
w zwigzku z czym organy orzekajace (Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy
1 Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy), na podstawie art. 48 ust 1, art. 56, art.
57 ust.1 pkt. 2 oraz art. 58 ust. 1, pkt. 2 ustawy z dnia 03.10 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko
(Dz.U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.), odstapily od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko. LSR w zwigzku z powyzszym nie zakwalifikowata si¢ do przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko.

W przypadku realizacji operacji w ramach LSR beneficjenci, realizujacy operacj¢ za posrednictwem
grupy, w przypadku wystapienia wyzej opisanych okolicznosci, obowigzkowo zobowiazani beda poddaé
si¢ tej procedurze, tj. ocenie oddzialywania na Srodowisko lub odstapienia od oddzialywania na
srodowisko wystepujac do w/w organow o wydanie w tej kwestii interpretacji.
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Zalacznik nr 1 do LSR
Maly Rudnik, 17.12.2015 r.

Procedura aktualizacji LSR

Cel procedury: Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w Lokalnej Strategii
Rozwoju, by zapewni¢ jak najszerszy udziat partnerow LGD i wszystkich mieszkancoéw obszaru.

Zakres procedury: Procedura obejmuje czynnos$ci, formularze i schemat dziatan zwigzanych ze zgtaszaniem,
analizowanie 1 w koncu przyjmowaniem uchwata Walnego Zebrania zmian w zapisach LSR.

Zalozenia ogolne:

- Proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udzialem partneréw LGD i1 wszystkich
mieszkancoéw obszaru

- Wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania LSR sag jawne

- LGD monitoruje na biezaco wdrazanie LSR

- Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywane czgséciej niz raz w roku na Zwyczajnym Walnym
Zebraniu Cztonkow, ale dopuszcza si¢ nadzwyczajne okoliczno$ci wprowadzania dodatkowych korekt.

- Dziatania logistyczne zapewnia Biuro LGD

LGD i jej organy, w szczegdlnosci Zarzad, beda dbaly o to, by proces wdrazania LSR odbywat si¢ z jak
najszerszym udziatem partnerow i calej spotecznosci lokalne;.

Temu celowi shuzy¢ bedzie przede wszystkim zasada pelnej jawnosci dzialania LGD, ktora
w szczegblnosci bedzie dotyczy¢ polityki informacyjnej prowadzonej w sposdb zapewniajgcy szerokie
upowszechnienie informacji na temat LGD i realizowanych przez nig dziatan.

Przewiduje si¢ w tym zakresie wykorzystanie r6znych wzajemnie dopetniajacych si¢ srodkow i metod
komunikacji spotecznej, w szczego6lnosci:
- organizowanie spotkan z mieszkancami,
- wywieszanie informacji na tablicach ogloszen w urzedach gmin,

- zamieszczanie ogloszen, artykulow i wywiadow w prasie lokalnej, mediach spotecznosciowych, w tym
w dziataniach informacyjno-promocyjnych beda takze wykorzystywane media o zasiggu regionalnym,
- prowadzenie strony internetowej LGD, z podstronami zawierajagcymi aktualnosci, dokumenty, raporty.

W trakcie realizacji LSR réwniez spolecznos¢ lokalna bedzie angazowana w proces jej wdrazania.

Kazdorazowe zmiany kluczowych zalozen LSR begda odbywaly si¢ z szerokim udziatem mieszkancow,
z wykorzystaniem min. 3 partycypacyjnych metod np. spotkania bezposrednie, debaty, burza moézgow,
konsultacje on-line, studium przypadku. Naczelng zasadg tej procedury bedzie uspotecznienie, polegajace na
odwotaniu si¢ do opinii mieszkancow i partnerow lokalnych i wykorzystaniu zglaszanych przez nich uwag
1 wnioskow.

Proces aktualizacji LSR

Kto? Zarzad LGD, Rada LGD, Komisja Rewizyjna, czlonkowie Stowarzyszenia, mieszkancy
obszaru.

Gdzie? Biuro LGD, u poszczegdlnych Koordynatorow, za pomocg poczty tradycyjnej lub e-mail.

Jak? Za pomocg formularza aktualizacji LSR.
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Krok 1. Przyjecie formularza.
v

Krok 2. Analiza zgloszonych uwag, sugestii, propozycji przez Zarzad LGD, pracownikéw biura,
Koordynatorow gminnych.

\4

Krok 3. Podjecie decyzji - uznanie badz nie.
W przypadku uznania wniosku podjeta zostaje decyzja o aktualizacji LSR.
v

Krok 3. Konsultacje spoleczne.
W tym celu zostaje przeprowadzony proces konsultacyjny z wykorzystaniem min. 3 metod partycypacji.
Opinia mieszkancow jest wynikiem konsultacji mieszkancow i jest wprowadzana do LSR.

\4

Kro 4. Walne Zebranie Czlonkow

Decyzja Walnego Zebrania Czlonkéw zmiany zostaja uwzglednione badz tez nie (podejmowana
obowiazkowo bedzie uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw).

Formularz aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)
Lokalnej grupy Dzialania ,,Vistula-Terra Culmensis-Rozwéj przez Tradycje”

Nazwa dokumentu, ktérego
wniosek dotyczy

Rozdzial, strona dokumentu

Obecny zapis

Proponowana zmiana

Uzasadnienie, cel zmiany

Imig i nazwisko:
Zglaszajacy

Adres:

Telefon kontaktowy:
Adres e-mail:

Czlonek LGD: * Tak Nie

Nazwa reprezentowane;j
instytucji, organizacji
(jezeli dotyczy):

. prawidlowe zakresli¢ kotem
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Zalacznik nr 2 do LSR
Maly Rudnik, 17.12.2015 r.

Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Niniejsza procedura okre$la zasady dokonywania ewaluacji i monitoringu.

Wybrane narzedzia do stosowania w celu monitoringu, ewaluacji i aktualizacji LSR:

Narzedzia monitoringu:
1. Sprawozdania koncowe przedktadane do Samorzadu Wojewodztwa lub do LGD — wzér z SW,
2. Ankieta monitorujaca — formularz opracowany przez LGD,
- pomiar postepu w realizacji projektu pod wzgledem zaplanowanego budzetu, zatozen, dziatan oraz rezultatow,
3. Sprawozdania zadaniowe z realizacji poszczegolnych dziatan, informacje zamieszczane na stronach
internetowych, w prasie lokalnej, ogloszenia,
- dokumentacja przebiegu realizacji poszczegélnych dziatan (np. wskazanie, ze zaplanowane szkolenie si¢
odbylo, powstaty materialy promocyjne),
4. Obserwacja, analiza dokumentow, analiza SWOT LSR,
- biezaca identyfikacja wystepujacych problemow.

Narzedzia ewaluacji:

1. Ewaluacja on-going — ewaluacja przeprowadzona w trakcie realizacji zaplanowanych dziatan w ramach LSR
— planuje si¢ przeprowadzenie minimum 2 ewaluacji - do 31.12.2018 r. oraz do 31.12.2021 .

3. Ewaluacja ex-post — ocena dziatan, ktore zostaly zrealizowane w ramach LSR (zaplanowane w ramach LSR
na podstawie Ewaluacji ex-ante — diagnoza obszaru, analiza SWOT obszaru, konsultacje spoteczne — caly
dokument zostat przekonsultowany ze spoteczno$cig lokalng i tym samym wykazuje potrzeby i oczekiwania
mieszkancoéw, wskazuje cele, przedsigwzigcia, wskazniki do osiagniecia do 2022 1) - ewaluacja
przeprowadzona do konca okresu wdrazania LSR, tj. do 30.03.2023 .

Narzedzia pomocnicze przy aktualizacji LSR:
— spotkania
-  wywiad,
— ankieta, w tym ankieta internetowa,
— obserwacja,
— analiza dokumentow,
— analiza SWOT LSR,
— strona internetowa.

Narzedzia monitoringu i ewaluacji wlasnej:
- badania wtasne LGD — formularz LGD: Stopien realizacji wskaznikow LSR - zestawienia kwartalne
stopnia osiggni¢tych wskaznikow. Zestawienie to bedzie ukazywato procentowy stopien osiggania wskaznikow
oraz bedzie prezentowalo osiggnigte wartosci liczbowe kazdego ze wskaznikow. Formularz przygotowany
bedzie przez biuro LGD, przedktadany Zarzadowi LGD i upubliczniany na stronie internetowej grupy,
- Sprawozdania Zarzadu z realizacji dziatan statutowych — coroczne sprawozdania Zarzadu z dziatan
wdrazanych przez LGD, przedktadane cztonkom LGD podczas Walnego Zebrania.

Zakres Wykonawca badan Narzedzie badan Termin badan Ocena
badan
wskazniki Biuro LGD, Zarzad Sprawozdania, Ankieta - min. do 31.12.2018 r. Stopien realizacji
LGD, Koordynatorzy monitorujaca, Analiza -min. do 31.12.2021 r. wskaznikdw,
gminni dokumentow -kazdorazowo po

realizowaniu operacji,
-do 30 stycznia kazdego
roku nastepujacego po
roku ocenianym

budzet Biuro LGD, Zarzad Sprawozdania, Ankieta -min. do 31.12.2018 r. Stopien
LGD, Komisja monitorujgca, Analiza -min. do 31.12.2021 r. wykorzystania
Rewizyjna, dokumentow -kazdorazowo po funduszy,
Koordynatorzy gminni realizowaniu operacji, zakontraktowany
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- do 30 stycznia kazdego
roku nastepujgcego po
roku ocenianym

ch $rodkoéw

cele LSR Biuro LGD, Zarzad Sprawozdania, Ankieta -min. do 31.12.2018 1. Stopien realizacji
LGD, Koordynatorzy monitorujgca, Analiza -min. do 31.12.2021 r. poszczegolnych
gminni dokumentow -kazdorazowo po celow
realizowaniu operacji,
- do 30 stycznia kazdego
roku nastepujacego po
roku ocenianym
procedura Rada, Zarzad, Analiza dokumentow, - na biezgco Powszechnosé
wyboru Koordynatorzy gminni, obserwacja, ankieta, wywiad, dokumentu na
operacji biuro LGD, potencjalni | uwagi zglaszane bezposrednio danym obszarze
beneficjenci, odbiorcy = do LGD, propozycje cztonkoéw
Rady, propozycje Zarzadu
kryteria Rada, Zarzad, Analiza dokumentow, - na biezaco Powszechnos¢
wyboru Koordynatorzy gminni, obserwacja, ankieta, wywiad, dokumentu na
operacji biuro LGD, potencjalni | uwagi zgtaszane bezposrednio danym obszarze
beneficjenci, odbiorcy, = do LGD, propozycje cztonkow
Rady, propozycje Zarzadu
harmonogra Zarzad, biuro LGD, Analiza dokumentow, - na biezaco Zgodnosé
m Koordynatorzy gminni | obserwacja, ankieta, wywiad, oglaszania
oglaszania uwagi zglaszane bezposrednio konkursow z
konkursow do LGD, propozycje cztonkow harmonogramem
Rady, propozycje Zarzadu
Zleceniobior Zarzad, Biuro LGD, Analiza dokumentow, - na biezgco Rzetelne i
cy/wykonaw Koordynatorzy gminni | obserwacja terminowe
cy wykonywanie
obowiazkow
dziatanie Zarzad, Koordynatorzy | Analiza dokumentow, - na biezaco Rzetelne i
Rady gminni, Biuro LGD obserwacja, listy obecnosci z terminowe
posiedzen rady, poprawnosé wykonywanie
glosowania. obowigzkow
praca biura | Zarzad Opinia Kierownika biura, opinia - na biezaco Rzetelne i
Zarzadu, terminowe
wykonywanie
obowigzkow

Zarzad LGD, Rada LGD, Komisja Rewizyjna, Walne Zebranie Czlonkéw oraz pracownicy biura jak
i partnerzy LGD (cztonkowie) moga na kazdym etapie wdrazania LSR ztozy¢ wniosek /postulat dotyczacy
systemu wdrazania zalozen zaplanowanych w ramach LSR.

LGD caty proces wdrazania LSR bedzie odbywala z udzialem partnerow i catej spotecznosci.
W tym celu kontakt ze spotecznoscig lokalng jest niezmiernie istotny (szerzej sposoéb komunikacji opisano
w rozdz. IX Plan komunikacji), w tym zasada pelnej jawnosci. W tym celu planuje si¢ wykorzystanie réznych,
wzajemnie dopetiajacych sie srodkdéw i metod komunikacji spotecznej, w tym w szczegolnosci:
- organizowanie spotkan informacyjno-konsultacyjnych i szkolen dla mieszkancow,
- prowadzenie strony internetowej, aktualizowanej na biezaco,
- prowadzenie Punktu konsultacyjnego — doradztwo, kontakt bezposredni,
- ogloszenia w lokalnej prasie,
- ogloszenia na stronach internetowych, portalach spotecznosciowych, tablicach,
- poczta e-mail.

Upowszechnianie informacji o dziataniach LGD i promowanie jej dorobku powinno zachgci¢ szerokie
kregi mieszkancow obszaru do zainteresowania instrumentem RLKS i w konsekwencji do bezposredniego
kontaktu z biurem LGD. Biuro bedzie dostepne przez 8 godzin dziennie, przez 5 dni w tygodniu (dni robocze).
Narzgdziem komunikacji rowniez bedzie poczta tradycyjna lub elektroniczna.

Wszystkie wnioski, uwagi, sugestie, watpliwosci dotyczace wdrazania LSR beda doktadnie analizowane
przez Zarzad LGD, Koordynatorow Gminnych oraz pracownikoéw biura i w razie uznania ich shusznosci beda
podejmowane odpowiednie decyzje w zakresie zmiany sposobu wdrazania LSR.
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Zalacznik nr 3 do LSR
Maly Rudnik, 17.12.2015 r.

Plan dzialania

dla Lokalnej Grupy Dzialania

» Vistula-Terra Culmensis - Rozwoj przez Tradycje”
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Cel szczegotowy 1.1 Rozwéj przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2022 r.

Lata

2016-2018

2019-2021

2022 -2023

RAZEM 2016-2023

Nazwa wskaznika

Wartos¢ z
jednostka
miary

%
realizacji
wskaznik
a
narastaja
co

Planowane
wsparcie(zt)

2.000.000,00

Wartos¢ z
jednostka
miary

9 nowych firm

%
realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowan
e wsparcie

(zh)

500.000,00

‘Warto$
¢z
jednost
ka
miary

%
realiza
cji
wskaz
nika
narast
ajaco

Planowane
wsparcie

(zh)

Razem
wartosé
wskaznikow

Razem
planowane
wsparcie (z1)

2.500.00,00

Razem cel szczegolowy 1.1

3.200.000,00

800.000,00

85

4.000.000,00

Przedsiewziecie  |icZba operacii

1.1.1 polegajacych na firmy

Tt utworzeniu nowego o
e przedsiebiorstwa PROW Realizacja LSR
Przedsigwzigcie liczba operacji 12 80% 1.200.000,00 3 rozwinigte 100% 300.000,00 - - 0,00 15 1.500.000,00

1.1.2 polegajaca na rozwinigtych firmy

Rozwoj rozwoju istniejgcego firm

istniejacych firm  |przedsigbiorstwa PROW Realizacja LSR




Przedsigwzigcie
1.2.1

Utworzenie
inkubatora
przedsigbiorczosci

Cel szczeg(')lowy 1.2 Zwiekszenie liczby instytucji otoczenia biznesu na obszarze LSR do 2022 r.

Lata

2016-2018

2019-2021

2022 -2023

RAZEM 2016-2023

Nazwa wskaznika

Wartos¢ z | %
jednostka | realizacji
miary wskaznika
narastajaco

2 100,00 %

Planowane
wsparcie(zt)

Warto$¢ z
jednostka
miary

%
realizacji
wskaznik
a
narastaja
co

Planowane
wsparcie

(zh)

Warto$¢ z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie

(#h)

Razem
warto$é
wskaznikow

2 inkubatory

Razem
planowane
wsparcie (zt)

1.208.500,00

1.208.500,00 RPO

inkubatory
przedsigbiorczosci
Liczba ustug (nowych | 6 ushug 100%
lub ulepszonych)
Swiadczonych przez
inkubatory
przedsiebiorczosci
Liczba 65 20,00%
przedsigbiorstw przedsigbio
otrzymujacych rstw
wsparcie
niefinansowe

Razem cel szczegolowy 1.2

1.208.500,00

1.208.500,00

- - 0,00 - - 0,00 6 ustug

195 80,00% 0,00 64 100,00 % 0,00 324
przedsigbior przedsigbio przedsigbiorst
stw rstw wa

1.208.500,00

Realizacja LSR

Wskaznik rezultatu — liczba 65 20%
przedsiebiorstw korzystajacych z przedsigbi

ustug (nowych i/lub ulepszonych) | OTstW
$wiadczonych przez inkubator

przedsigbiorczosci

Wskaznik rezultatu- liczba nowych | 2~ | 20%
przedsigbiorstw powstatych przy fsl'f;dswb“’

wsparciu instytucji otoczenia

biznesu

211 85,00% - 48 100% - 324 Realizacja LSR
przedsigbi przedsigb przedsigbior
orstw iorstw stw RPO

1.208.500,00
6 80,00% - 1 100% - 9 Realizacja LSR
przedsigbior przedsigbi przedsigbiorst
Stw orstwo W RPO

4.408.500,00

800.000,00

5.208.500,00
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Cel szczegélowy 2.1 Poprawa standardu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i drogowej oraz rewitalizacja i poprawa estetyki przestrzeni publicznej na

obszarze LSR do 2022 r.
CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Progra Poddzialanie/zak
OGOLNY m res Programu
nr2 Poprawa Nazwa wskaznika Warto$¢z | % Planowane Warto$¢ z | % realizacji | Planowan Wartos$¢ z % Planowane Razem Razem
atrakeyjnosci jednostka | realizacji wsparcie(zt) | jednostka | wskaznika e wsparcie | jednostka realizacj | wsparcie (zt) warto$¢ planowane
miary wskaznika miary narastajaco (zh) miary i wskaznik | wsparcie (zt)
obszaru LSR narastajaco wskazni ow
do 2022 r. ka
narastaja
co
PROW/
RPO
Cel szczegélowy 2.1 Poprawa standardu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i drogowej oraz rewitalizacja i poprawa estetyki przestrzeni publicznej na
obszarze LSR do 2022 r.
8 e iczba nowych lu 84 obiekty 100% 4.000.000,00 - - 0,00 - - 0,00 84 4.000.000,00
Przedsigwzigcie Liczb h lub
2.1.1 Inwestycje w zmodernizowanych
infrastrukture obiektow infrastruktury
turystycznej lub
rekreacyjnej lub PROW Realizacja LSR
kulturalnej
Liczba operacji w 1 100% _ _ _ _ 1
zakresie infrastruktury infrastruktu
drogowej w zakresie ra drogowa
wigczenia spotecznego
Przedsigwzigcie Liczba wspartych Obiekt 100% 9.531.586,52 - - 0,00 - - 0,00 - 9.531.586,52
212 obiektow infrastruktury infrastruktu
Rewitalizacja zlokalizowanych na ry
obszar6w rewitalizowanych
wiejskich obszarach .
Powierzchnia ha 100% _ _ _ _ _ RPO Realizacja LSR
obszaréw objetych
rewitalizacjg
Dtugosé km 100% _ _ _ _ _
przebudowanych drég
gminnych
Razem cel szczegdlowy 2.1 13.531.586,52 0,00 0,00 13.531.586,52
Wskaznik rezultatu - liczba przedsigbi | 20% - 80% 0,00 - 100% 0,00 - Realizacja LSR
przedsigbiorstw ulokowanych na Orstwo 9.531.586.52 9.531.586.52 RPO
zrewitalizowanych obszarach ' '
Wskaznik rezultatu - liczba 0sob osoba 20% - 80% 0,00 - 100% 0,00 - Realizacja LSR
korzystajacych ze RPO
zrewitalizowanego obszaru
Razem cel og()lny 2 13.531.586,52 0,00 0,00 13.531.586,5
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Cel szczegolowy 3.1 Aktywizacja spoleczno- zawodowa i wlaczenie spoleczne mieszkancow obszaru LSR do 2022 r

,CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Program Poddzialanie/zak
OGOLNY nr 3 res Programu
Wzmocnienie Nazwa Wartos¢ z | % realizacji Planowane Warto$¢ z | % realizacji | Planowane | Warto$¢ z | % realizacji | Planowane Razem Razem
kapitalu wskaznika jednostka wskaznika wsparcie(zt) | jednostka wskaznika wsparcie jednostka wskaznika wsparcie warto$¢ planowane
spolecznego, miary narastajaco miary narastajaco (zh) miary narastajaco (zh) wskaznikow wsparcie (21)
wzrost
aktywizacji
spoleczno-
zawodowej,
wlaczenie
spoleczne,
animacja
mieszkancow
obszaru LSR
oraz promocja
Obszaru do
2022 r.
el szczegélowy 3.1 Aktywizacja spoleczno- zawodowa i wlaczenie spoleczne mieszkancéw obszaru LSR do 2022 r PROW/RPO
Liczba 0sob 600 0sob 30,50% 1.307.653,51 1005 81,65 % 2.034.127,69 390 100% 1.017.063,84 19650s6b 4.358.845,04
L zagrozonych
grfidiiwzwcw ub%’)stwen}l, lub
) 'l t,yﬁ;le wykluczeniem
So]l))(;zzcriezgj thgo P glecznym :
LSR e pareiem RPO Realizacja LSR
(osoby)
Razem cel szczegélowy 1 1.307.653,51 2.034.127,69 1.017.063,84 4.358.845,04
Wskaznik rezultatu- liczba os6b 47 0sob 20% 140 osob 80% 46 0s6b 100% 2330s6b Realizacja LSR
zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, RPO
poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu
2.034.127,69 1.017.063,84
Wskaznik rezultatu- liczba osob 11 oséb 20% 32 osoby | 80% 10 o0s6b 100% 53 osoby 4.358.845,04 Realizacja LSR
zagrozonych ubdstwem lub 1.307.653,51
wykluczeniem spotecznym
. . RPO
pracujacych po opuszczeniu
programu (tacznie z pracujagcymi na
wilasny rachunek)
Wskaznik rezultatu- liczba 0sob 181 0so6b 20% 543 osoby | 80% 180 oséb 100% 904 osoby Realizacja LSR
zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, u RPO

ktoérych wzrosta aktywno$é

spoteczna
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Cel szczeg()lowy 3.2 Wzmocnienie kapitalu spolecznego, aktywizacja, animacja oraz promocja obszaru do 2022 r.

CEL OGOLNY Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Progra Poddzialan
nr3 Wzmocnienie m ie/zakres
kapitalu Nazwa wskaznika Wartos¢ z % Planowan | Warto$¢ z % Planowane Wartos¢ z % Planowan Razem Razem Programu
spolecznego, jednostka realizacj | e jednostka realizacji wsparcie (zt) jednostka realizacji e wsparcie | warto§¢ planowane
wzrost miary i wsparcie( | miary wskaznika miary wskaznika | (zt) wskaznikéw | wsparcie
aktywizacji wskazni | zi) narastajac narastajac (zh)
spoleczno- ka o 0
zawodowej, narastaj
wlaczenie aco
spoleczne,
animacja
mieszkancow
obszaru LSR oraz
promocja
Obszaru do 2022
r.
Cel szczegotowy 3.2 Wzmocnienie kapitalu spolecznego, aktywizacja, animacja oraz promocja obszaru do 2022 r. PROW/
RPO
Liczba zrealizowanych 2 projekty 100,00% - - - - 0,00 2 projekty
Przedsigwzigceie 3.2.1 P roqellzt(?w Wsp (?Ip racy w tym
Projekty wspolpracy I;Iggz;ffl‘:r(‘ﬁs\sgracy
Liczba LGD 41GD 100,00% - - - - 41LGD PROW Realizacja
uczestniczacych w LSR
projektach wspétpracy
Liczba partnerskich 100,00% 320.000.00 - - 0.00 - - 1 inicjatywa 320.000.00
inicjatyw w zakresie 1 inicjatywa ’ ’ ’
promocji LGD
Liczba osobodni szkolen dla | 10 osobodni 15 osobodni 5 osobodni 30 osobodni
pracownikéw
Liczba osobodni szkolen dla | 35 osobodni 40 osobodni 13 osobodni 88 osobodni
organéw LGD
Liczba podmiotdéw, ktorym 372 432 156 960
udzielono indywidualnego indywidual indywidualnyc indywidualn indywidualnyc
L doradztwa nych h doradztw ych doradztw h doradztw
Przeds_le;wzle;mfe 322 doradztw
E‘;{“a‘;;g?‘;‘::;‘e Liczba inicjatyw 7inicjatyw | 37.80% | 1.153.048,7 70 inicjatyw 81,70 % 1.339.024,32 3 inicjatywy | 100,00 % 557.92696 [ 20 iicjatyw 3.050.000,00
o, by sflnansowapych ze $rodkow 2
umiejgtnosci i II:gRD promujacych obszar RPO aktywizacja
aktywizacja -
Liczba inicjatyw z zakresu 21 inicjatyw 62 inicjatyw 19 inicjatyw 102 inicjatywy
aktywizacji, animacji,
integracji i wzmocnienia
kapitatu spotecznego
mieszkancédw obszaru LSR
Liczba inicjatyw w zakresie 13 inicjatyw 14 inicjatyw 6 inicjatyw 33 inicjatywy

promocji obszaru LGD i
LSR, w ktérych wzieto
udziat

&9




Razem cel szczegolowy 3.2

Wskaznik rezultatu- liczba osob, ktore
otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania
si¢ 0 wsparcie na realizacj¢ LSR, $wiadczonego
w biurze LGD

20 0sob

20%

1.473.048,7
2

60 0sob

80%

1.339.024,32

Wskaznik rezultatu- liczba odbiorcow inicjatyw
sfinansowanych ze §rodkow LSR promujacych
obszar LGD

41
odbiorcow

20%

1.153.048,7

Wskaznik rezultatu- liczba osob ktora wzigta
udzial w inicjatywach z zakresu aktywizacji,
animacji, integracji i wzmocnienia kapitatu
spotecznego mieszkancow obszaru LSR

1762 osoby

20%

122 odbiorcow

80%

1.339.024,32

2

Wskaznik rezultatu- liczba osdb, ktora
odwiedzita stoisko promocyjne LGD
przygotowane ze srodkéw LSR

1200 0s6b

20%

5286

80%

3600

80%

557.926,96

100 osob

3.370.000,00

557.926,96

202 odbiorcow

20 0s6b 100%
39 100%
odbiorcow

1762 100%
1200 100%

8810 0sob

3.050.000,00

6000 0s6b

aktywizacja
RPO

aktywizacja
RPO

aktywizacja
RPO

aktywizacja
RPO

2.780.702,23

4.173.152,01

90

1574.990,80

26.468.931,56

4.000.000,00

3.373.152,01 1.574.990,80 7.728.845,04




Zalacznik nr 4 do LSR

Budzet LSR w podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia oraz
plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020.

Tabela 1: Budzet LSR

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

PROW

RPO PO
EFRR RYBY

EFS

Realizacja LSR (art.
35ust.1litb

rozporzadzenie nr
1303/2013)

8.000.000,00

4.358.845,04 | 10.740.086,52

Wspélpraca (art. 35
ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr
1303/2013)

320.000,00

Koszty biezace (art.
35ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr
1303/2013)

0,00

EFS

1.525.000,00

0,00 0,00

Fundusz
wiodacy

Razem EFSI

23.258.931,56

320.000,00

1.525.000,00

Aktywizacja (art. 35
ust. 1 lit. e

rozporzadzenia nr
1303/2013)

0,00

1.525.000,00 | 0,00 0,00 EFS

1.525.000,00

Razem 8.320.000,00

7.408.845,04 | 10.740.086,52 | 0,00

26.468.931,56

Tabela 2: Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

‘Wklad Budzet panstwa | Wklad wlasny RAZEM
EFRROW bedacy wkladem
krajowym Srodkow
ublicznych

Beneficjenci inni niz jednostki
sektora finanséw publicznych 2.545.200,00 zt | 1.454.800,00 z1 4.000.000,00 zt
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora finansow 2.545.200,00 zt 1.454.800,00 z1 4.000.000,00 zt
publicznych
RAZEM 5.090.400,00 zt | 1.454.800,00 zi 1.454.800,00 zt 8.000.000,00 zt
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Prognozowane zapotrzebowanie LGD na wsparcie finansowe z poszczegolnych funduszy.

LGD zaktada mozliwo$¢ wykorzystania srodkéw niewydatkowanych w danym roku w kolejnych

dwoch latach.

Tabela 3: Wysoko$¢ wsparcia finansowego w ramach LSR w poszczegdlnych latach:

Rok Wsparcie finansowe
PROW RPO PO
RYBY
EFS EFRR

2016 4.000.000,00 260.365,84 0,00 - 4.260.365,84

2017 320.000,00 446.341,44 0,00 - 766.341,44

2018 3.200.000,00 1.753.994,95 10.740.086,52 - 15.694.081,47

2019 0,00 446.341,44 0,00 - 446.341,44

2020 800.000,00 2.480.469,13 0,00 - 3.280.469,13

2021 0,00 446.341,44 0,00 - 446.341,44

2022 0,00 1.463.405,28 0,00 - 1.463.405,28

2023 0,00 111.585.52 0,00 - 111.585,52
_ 8.320.000,00 7.408.845,04 0.740.086,52 26.468.931,56

Indykatywny budzet na poszczegodlne zakresy wsparcia, tj. wdrazanie operacji w ramach
LSR, wdrazanie projektow wspoOtpracy, koszty biezace 1 aktywizacja. Podziat ten pozwala na
monitorowanie wydatkéw na poszczegolne poddziatania.

Tabela 4: Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegélnych

poddzialan:
Poddzialanie Wsparcie finansowe Wklad wlasny
PROW RPO PO Razem publiczn | prywatn Razem
RYB EFSI y y wklad
EFS EFRR Y wlasny
Wdrazanie 8.000.000, | 4.358.845, | 10.740.086, - 23.098.931 | 754.946, | 450.000, | 1.204.946,5
operacji w 00 04 52 ,56 57 00 7
ramach LSR
Wdrazanie 320.000,0 - - - 320.000,00 | 116.384, 0,00 16.384,00
projektow 0 00
wspolpracy
Koszty - 3.050.000, - - 3.050.000, | 152.500, 0,00 152.500,00
biezace i 00 00 0
aktywizacja
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Zalacznik nr S do LSR
Maly Rudnik, 17.12.2015 r.

Plan komunikacji ze spolecznoscia lokalna

Plan Komunikacji przewiduje przede wszystkim dziatania majace na celu pozyskanie informacji
o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR, zbierane w formie informacji zwrotnej.

Celem strategicznym jest: zbudowanie spojnego i pozytywnego wizerunku grupy dziatajgcej na rzecz
spotecznosci lokalnej oraz skuteczna realizacja LSR.

Cel dzialan komunikacyjnych:

A. Promocja dziatan wdrazanych w LSR  poprzez informowanie potencjalnych wnioskodawcow,
beneficjentow o zadaniach wdrazanych w ramach LSR, jej gléwnych celach, zasadach przyznawania
dofinansowania oraz typach operacji, ktore bgda miaty mozliwo$¢ uzyskania wsparcia z Funduszy
Europejskich dostepnych w ramach budzetu LSR.

Efekt - zapewnienie informacji, skuteczna promocja LSR.

B. Wsparcie potencjalnych wnioskodawcow, beneficjentéw poprzez udzielanie porad, organizacje szkolen,
ustugi doradcze, informacja, staty kontakt, informowanie o gtéwnych zasadach interpretacji poszczegdlnych
kryteridow oceny uzywanych przez Rad¢ LGD, w tym szczegolnie preferencji.

Efekt — przekaz informacji, dotarcie to potencjalnych beneficjentow, wnioskodawcow, skuteczna realizacja
LSR.

C. Informacja zwrotna poprzez uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jako$ci pomocy $wiadczonej przez
LGD pod katem konieczno$ci ewentualnych korekt, w tym w zakresie np. przeprowadzenia dodatkowego
szkolenia, spotkania, przeszkolenia osob udzielajagcych doradztwa, wydanie innego nosnika promocji.
Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i srodkéw przekazu odbywata si¢ bedzie min
2 razy w roku. Analiza ma pokaza¢ trafnos$¢ i racjonalno$¢ stosowanych dziatan komunikacyjnych, w tym
ponoszonych kosztow tych dziatan. Efekt — poprawa planu komunikacji ze spotecznoscia.

Rezultat planu komunikacyjnego - wdrozenie zaplanowanych dziatan w LSR z sukcesem, tj. realizacji
zaplanowanych do osiggni¢gcia wskaznikow produktu, rezultatu, w tym osiggnigcie zalozonych
przedsiewzie¢. Rezultatem maja by¢ zlozone wnioski w odpowiedzi na oglaszane konkursy, w tym liczba
0sob, ktore otrzymaty takie wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje LSR, §wiadczonego przez pracownikéw biura LGD oraz przez
poszczegbdlnych Koordynatoréw liczba osdb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych,
liczba os6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD.

Wyniki dziatan realizowanych w ramach Planu Komunikacji b¢da upubliczniane za pomoca strony
internetowej, stron internetowych gmin wchodzacych w sktad LGD - zestawienia bedg na biezaco pojawiatly
si¢ na stronie internetowej LGD.

Kanaly komunikacji.

LGD kazdorazowo przy wdrazaniu dzialan zaplanowanych w ramach LSR stosowata bedzie
minimum 3 kanaty kontaktu ze spotecznos$cig lokalna.

Proponowane do zastosowania kanaly komunikacji (zastosowanie min. 3 w ramach jednego
dziatania).

—kontakt osobisty, w tym przekaz stowny podczas roznego rodzaju wydarzen organizowanych przez LGD
oraz wydarzen, gdzie LGD bedzie uczestnikiem, prowadzenie Punktow doradczych,

—ogloszenia w prasie o zasiggu lokalnym,

—strona internetowa LGD, gmin wchodzacych w sklad LGD, informacje przesytane za pomocg poczty
e -mail, portale spotecznosciowe

—shupy ogloszeniowe, w tym tablice ogloszen w LGD, urzedach gmin, w sotectwach — plakat, komunikat,
okolnik, zaproszenie.
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Ze wzgledu na roznych typow odbiorcow nie bedzie mozliwe zastosowanie pewnych zrodet

komunikacji, dlatego tez dopuszcza si¢ inne $rodki przekazu: komunikator sms, kontakt telefoniczny,
informacja wystana za pomocg poczty tradycyjnej, przekaz podczas zebran wiejskich, posiedzen np. Rad

Gminnych.

Tabela: Kanaly komunikacji dla grupy odbiorcow w ramach poszczegélnych przedsiewziec.

Przedsiewziecie

1.1.1 Tworzenie nowych firm,
1.1.2 Rozwdj istniejacych firm,
1.2.1 Utworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci

Przedsiewziecie
2.1.1 Inwestycje w
infrastrukture
2.1.2 Rewitalizacja
obszaréow wiejskich

Przedsiewziecie

3.1.1 Aktywne spoleczenstwo
obszaru objetego LSR

3.2.1 Projekty wspoélpracy
3.3.1 Funkcjonowanie lokalnej

grupy dzialania, nabywanie
umiejetnosci i aktywizacja

- strona internetowa, portale
spotecznosciowe,

- plakaty, okoélniki, ogloszenia, w
tym w lokalnej prasie,

- komunikator sms,

- poczta elektroniczna,

- biuro LGD, koordynatorzy gminni
- prowadzenie Punktéw doradczych,
- spotkania informacyjne,
-szkolenia, doradztwo z zakresu
wypetniania wniosku o przyznanie
pomocy

- strona internetowa, portale
spotecznosciowe,

- plakaty, okoélniki, ogloszenia,
- biuro LGD — prowadzenie
Punktu doradczego,

- spotkania informacyjne,

- szkolenia, doradztwo z
zakresu wypetniania wniosku o
przyznanie pomocy,

- udziat przedstawicieli wladz
LGD lub biura w posiedzeniach

- strona internetowa, portale spote
czno$ciowe

- plakaty, okoélniki, ogloszenia, w tym w
lokalnej prasie,

- komunikator sms,

- poczta elektroniczna,

- biuro LGD, koordynatorzy gminni —
prowadzenie Punktow doradczych,

- spotkania informacyjne,

- szkolenia, doradztwo z zakresu
wypelniania wniosku o przyznanie

organdéw gmin, spotkaniach pomoc,
branzowych podmiotéw innych | - kontakt bezposredni podczas dziatan
niz jst wdrazanych przez LGD.

Kanaly komunikacji dla grupy defaworyzowane;j.

1.

Osoby niepetnosprawne - strona internetowa, wiadomos$¢ e-mail, portale spolecznosciowe, plakaty,
okolniki, ogloszenia, w tym w lokalnej prasie, biuro LGD, koordynatorzy gminni,spotkania bezpo-
srednie, nawigzane wspotpracy z Osrodkami Pomocy Spolecznej celem posredniczenia OPSow
w przekazywaniu informacji osobom niepetnosprawnym begdacych klientami OPSéw oraz przekazy-
wanie informacji do tych o§rodkéw o dziataniach wdrazanych w ramach LSR.

Osoby w wieku do 35 r. 7 .- strona internetowa, wiadomos¢ e-mail, portale spotecznosciowe, ogto-
szenia w szkotach, przedszkolach, osrodkach zdrowia, biuro LGD, koordynatorzy gminni, spotkania
bezposrednie,

Osoby w wieku pow. 50 r. z - plakaty, okolniki, ogloszenia, w tym w lokalnej prasie, biuro LGD,
koordynatorzy gminni, spotkania bezposrednie, informacje zamieszczane w osrodku zdrowia,
sklepach, oglaszane w ramach ogloszen parafialnych.

Kobiety - strona internetowa, wiadomo$¢ e-mail, portale spotecznosciowe, plakaty, okolniki,
ogloszenia, w tym w lokalnej prasie, biuro LGD, koordynatorzy, spotkania bezposrednie.

Przewiduje si¢ ré6wniez kanal komunikacji skierowany do os6b bezrobotnych.

W tym celu LGD nawigze wspolprace z urzedami pracy, gdzie zarejestrowani sq bezrobotni z obszaru
LGD - przekazywanie informacji do PUP z celem jej dalszej dystrybucji, za pomoca e-maila o prowa-
dzonych dzialaniach w stosunku do bezrobotnych zglaszajacych si¢ do LGD, w tym szczegolnie
w ramach przedsiewziecia dotyczacego przedsiebiorczo$ci oraz dzialan animacyjnych i aktywizacyj-

nych.
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Tabela: 1 Tabelaryczny opis PLANU KOMUNIKACJI

Termin Cel Nazwa Adresaci dzialania komunikacyjnego (grupy | Srodki/narzedzia komunikacji Oczekiwane wskazniki realizacji dzialan
komunikacj | dzialania docelowe) komunikacyjnych
i komunikacyj
nego
A Spotkanie - strona internetowa LGD,
Min. I Promocja informacyjno 1| - wiadomo$¢ e-mail, - liczba rozpropagowanych plakatow,
polowa dziatan -promocyjne, 2| - portale spotecznosciowe, okolnikow, ogltoszen — 2000 szt.
kazdego wdrazanych | kampania 3 - plak Kolniki. ool . ; lo- | - liczba informacji zamieszczonych na
roku, w LSR promocyjna. pia .aty, OXOINIKL, ogloszenia, W tym W0 gironach internetowych, portalach
poczawszy Kalnejprasic, spoteczno$ciowych — 1000 szt.
0d 2016 4] - biuro LGD - spotkania bezposrednie, - liczba partnerskich inicjatyw w zakresie
do 2022 5] - nawigzane wspolpracy z Osrodkami Pomo- | wspolpracy na rzecz 0séb z grupy
oraz wg cy Spolecznej defaworyzowanej — 10 inicjatyw
potrzeb
- liczba odbiorcoéw dziatan promocyjnych -
63.000 0sob
Grupa defaworyzowana = kobiety, osoby - liczba wej$¢ na strong internetowa LGD —
niepelnosprawne, osoby w wieku do 35.r.z oraz 75.000 wejsée
pow. 50 r.z.
Caty okres B. Porady, - strona internetowa LGD, - liczba udzielonych porad/ustug - 240
wdrazania Wsparcie szkolenia, 6] - wiadomo$¢ e-mail,
LSR potencjalnyc | ustugi 7] - portale spotecznosciowe,
h doradcze, I .
wnioskodaw | staty kontakt, 8 i( Eﬁi?;art)ﬁsci)i(olmkl, ogloszenia, w tym w lo-
benggz’ent() l;;?[oko:rigime - biuro LGD - spotkania bezpo$rednie — do-
W radztwo, porady,
- Koordynatorzy gminni — kontakt bezpo-
$redni doradztwo, porady.
Caty okres C.
wdrazania Informacja - analiza dokumentow, - liczba przeprowadzonych analiz
LSR zwrotna Analiza - wywiady, efektywnosci zastosowanych dziatan
dokumentow - obserwacje, komunikacyjnych - 4
Caty okres A Spotkanie - strona internetowa, portale spolecznosciowe - liczba rozpropagowanych plakatow,
wdrazania Promocja informacyjno - plakaty, okolniki, ogloszenia, w tym w okolnikow, ogtoszen — 2000 szt.
LSR dziatan -promocyjne, - osoby fizyczne, zameldowane na obszarze lokalnej prasie, - liczba informacji zamieszczonych na




wdrazanych | kampania objetych LSR. - komunikator sms, stronach internetowych, portalach
w LSR promocyjna. - przedsi¢biorcy wykonujacy dziatalnosc - poczta elektroniczna, spoteczno$ciowych — 1000 szt.
gospodarczg.
- jednostki samorzadu terytorialnego, - liczba odbiorcow dziatan promocyjnych -
- zwiazki jednostek samorzadu terytorialnego, 63.000 osdb
- stowarzyszenia jednostek samorzadu - liczba wejs$¢ na strong internetowa LGD —
terytorialnego, 75.000 wejsé
Caty okres B. Porady, - samorzadowe jednostki organizacyjne. - strona internetowa LGD,
wdrazania Wsparcie szkolenia, - organizacje pozarzagdowe, - wiadomo$¢ e-mail,
LSR potencjalnyc | ushugi - mikro i mate przedsigbiorstwa - portale spotecznosciowe,
h doradcze, - ko$cioty 1 zwigzku wyznaniowe oraz osoby - plakaty, okoélniki, ogloszenia, w tym w lo- | - liczba udzielonych porad/ustug - 240
wnioskodaw | staty kontakt, | prawne ko$ciotow i zwiazkéw wyznaniowych kalnej prasie,
cow, bezposrednie - instytucje otoczeni'a biznesu', —| - biuro LGD, koordynatorzy gminni — prowa-
beneficjentd | spotkania - partr?erzy prngtm we Wspo}pracy zZ dzenie Punktow doradczych,
w pod.mlo,taml quhcznyml w przypadku —| - spotkania informacyjne,
projektow realizowanych w formule . Lo
partnerstwa publiczno-prawnego - - sz.kolema, doradzt\yo z zakresu wypetniania
whniosku o przyznanie pomocy.
Caty okres C. - analiza dokumentow, - liczba przeprowadzonych analiz
wdrazania Informacja | Analiza - wywiady, efektywnosci zastosowanych dziatan
LSR zwrotna dokumentow - obserwacji komunikacyjnych - 4
Caty okres A Spotkanie - 0soby prawne, - strona internetowa, portale - liczba rozpropagowanych plakatow,
wdrazania Promocja informacyjno - jednostki samorzadu terytorialnego, spotecznosciowe, okolnikow, ogtoszen — 2000 szt.
LSR dziatan -promocyjne, | - zwiazki jednostek samorzadu terytorialnego, - plakaty, okolniki, ogloszenia. - liczba informacji zamieszczonych na
wdrazanych | kampania - stowarzyszenia jednostek samorzadu stronach internetowych, portalach
w LSR promocyjna. terytorialnego, spoteczno$ciowych — 1000 szt.
- samorzadowe jednostki organizacyjne.
- organizacje pozarzadowe, - liczba odbiorcéw dziatan promocyjnych -
- mikro i mate przedsigbiorstwa 63.000 osob
- ko$cioty 1 zwigzku wyznaniowe oraz osoby - liczba wej$¢ na strong internetowa LGD —
prawne ko$ciotow i zwiazkow wyznaniowych 75.000 wejsée
Caty okres B. Porady, - instytucje otoczenia biznesu, - strona internetowa LGD,
wdrazania Wsparcie szkolenia, - partnerzy prywatni we wspoOlpracy z | - wiadomo$é e-mail,
LSR potencjalnyc | ushugi podmiotami  publicznymi ~ w  przypadku | - portale spoteczno$ciowe,
h doradcze, projektow realizowanych w formule | - plakaty, okolniki, ogtoszenia, w tym w lo- | - liczba udzielonych porad/ustug - 240
wnioskodaw | staty kontakt, | partnerstwa publiczno-prawnego kalnej prasie,
coOw, bezposrednie -biuro LGD - prowadzenie Punktu doradcze-
beneficjentd | spotkania go,
w -spotkania informacyjne,

-szkolenia, doradztwo z zakresu wypelniania
wniosku o przyznanie pomocy,

- udzial przedstawicieli wtadz LGD lub biura
w posiedzeniach organdéw gmin, spotkaniach
branzowych podmiotéw innych niz jst




Caly okres C. - analiza dokumentow,
wdrazania Informacja - wywiady, - liczba przeprowadzonych analiz
LSR zwrotna Analiza - obserwacje, efektywnosci zastosowanych dziatan
dokumentow komunikacyjnych - 4

Caty okres A Spotkanie - strona internetowa, portale - liczba rozpropagowanych plakatow,
wdrazania Promocja informacyjno spoteczno$ciowe, okolnikow, ogloszen — 2000 szt.
LSR dziatan -promocyjne, - plakaty, okdlniki, ogloszenia, w tym w - liczba informacji zamieszczonych na

wdrazanych | kampania lokalnej prasie, stronach internetowych, portalach

w LSR promocyjna. - komunikator sms, spotecznos$ciowych — 1000 szt.
- poczta elektroniczna,
- liczba odbiorcoéw dziatan promocyjnych -
63.000 osob
- wszystkie podmioty z wylaczeniem o0sob - liczba wej$¢ na strong internetowa LGD —
fizycznych (nie dotyczy osob prowadzacych 75.000 wejsé
Caty okres B. Porady, dziatalno§¢ gospodarcza lub o$wiatowa na | - biuro LGD, koordynatorzy gminni —
wdrazania Wsparcie szkolenia, podstawie odrgbnych przepisow), prowadzenie Punktow doradczych,
LSR potencjalnyc | ushugi - LGD. - spotkania informacyjne,
h doradcze, -szkolenia, doradztwo z zakresu wypetniania | - liczba udzielonych porad/ustug - 240
wnioskodaw | staty kontakt, wniosku o przyznanie pomocy,
cow, bezposrednie - kontakt bezposredni podczas dziatan
beneficjentd | spotkania wdrazanych przez LGD.
w
Caty okres C. - analiza dokumentow,
wdrazania | Informacja - wywiady, - liczba przeprowadzonych analiz
LSR zwrotna Analiza - obserwacje, efektywnosci zastosowanych dziatan
dokumentoéw komunikacyjnych - 4

Razem koszty : 60.000,00 z}
w tym Kkoszty skierowane dla grupy defaworyzowanej: 20.000,00 z1
Plan naprawczy: 6.000,00 zi

Razem z planem naprawczym: 66.000,00 zi
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