WARSZTAT REFLEKSYJNY - ewaluacja wewnetrzna PODSUMOWANIE

Cel: biezaca analiza efektow zrealizowanych dotychczas zadarn w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) na lata 2016-2023 dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Vistula-Terra
Culmensis-Rozwoj przez Tradycje” oraz dziatan animacyjnych i aktywizacyjnych prowadzonych w roku 2019.
Plan dziatania na 2020 rok.

Data przeprowadzenia warsztatu refleksyjnego 27.02.2020 . W warsztacie uczestniczyli:

Cztonkowie LGD

Cztonkowie Zarzgdu LGD

Cztonkowie Rady LGD |x

Cztonkowie organu kontroli wewnetrznej LGD

x

x

Pracownicy LGD |x

Inni mieszkaricy obszaru objetego LSR

Inne podmiotyz obszaru objetego LSR
0 Przedstawiciele ZW
Przedstawiciele innych LGD

Podczas spotkar podsumowano wdrazanie LSR w roku 2019, przeanalizowano stopien osiggnietychy wskaznikdw, zastosowane narzedzia komunikacji - wdrozone dziatania i sposéb komunikowania sie, przeanalizowano ich
celowos¢ i zasadnos¢, wskazano i omdéwiono plany wdrazania dziatari na rok 2020, w tym szczegélnie planowane terminy, zakresy konkurséw majgce bezposredni wptyw na realizacje zatozen LSR.

TAK. Realizacja finansowa i rzeczowa przebiegta zgodnie z planem i mozna jg uznac za zadawalajaca.

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna ja uzna¢
i/ ) P & E P 12 Wszystkie wskazniki produktu zostaty osiggniete.

za zadowalajaca?

Pytania uzupetniajqce:

a) Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyngc na realizacje celow LSR? ND




b)

Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu?

Whptyw na niezrealizowanie planu na poziomie 100% miaty nastepujace czynniki: w przypadku konkursu na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej - nastgpita jedna rezygnacja. Rezygnacja ta nastapita po ogtoszeniu przez LGD konkursu i
"uwolnionych" z tego tytutu srodkéw nie udato sie zakontraktowaé w petni. Kwota 60.000,00 zt pozostata do wykorzystania w
kolejnych limitach;

w przypadku rozwoju przedsiebiorczosci LGD nie wykorzystata alokacji Srodkéw w wys. 6.000,65 zt. Alokacja ta pozostata w
limicie, zostanie wykorzystana w naborach kolejnych.

W przypadku konkursu na dziatania rewitalizacyjne LGD ogtaszata konkursy, projekty byty wybierane, jednak nastepowaty (nie
winy, czy wezwania LGD) rezygnacje. LGD podejmowata na biezgco czynnosci zaradcze (aktualizowano harmonogramy
ogtaszania konkurséw, opiniowata zmiany w LPR) tak by przedsiewziecie to zostato zrealizowane z godnie z zatozeniami. W
grudniu ogtosita konkurs na pozostata alokacje Srodkéw, z naborem w lutym 2020. Po tym naborze LGD jednoznacznie
stwierdzi w jakim stopniu zatozenia Planu dziatania zostaty zrealizowane. Ponadto dtugotrwaty proces oceny wnioskéw przez
UM powoduje, ze LGD nie moze w corocznych Sprawozdanaich wykazywac stopnia zawartych uméw, w tym rozlicznych, gdyz
nie zostaty jeszcze podpisane umowy.

W roku 2029 LGD dokonato zmian w LSR w zakresie tworzenia inkubatoréw przedsiebiorczosci — na wniosek potencjalnego
Whioskodawcy i realizatora tej inwestycji, LGD wycofato realizacje tego zadania ze swojego Planu dziatania, lokujac powstate
z tego tytutu oszczednosci na dziatania rewitalizacyjne. Takie rozwigzanie nie miato wptywu na brak realizacji przedsiewziec i
celéw LSR. W uzgodnieniu z UM zmodyfikowano plan dziatania.

W przypadku dziatan z zakresu aktywizacji i animacji spotecznej tzw. granty EFS LGD ogtaszata w roku 2019 4 konkursy, w tym 2
z zakresu aktywizacji zawodowej zakoriczyly sie niepowiedzeniem — brak ztozonych wnioskéw. W przypadku konkursu na
dziatania animacyjne (typ 2b, 2c) ztozono wniosku, LGD podpisato z 8 grantobiorcami umowy. Pomimo dziatari promocyjnych,
doradczych nie wykorzystano zaplanowanych alokacji tych konkurséw. LGD kolejne konkursy bedzie na biezgco ogtaszata w
roku 2020 i latach kolejnych.

c)

Jakie dziatania mozna podjgé, by unikngc ich w kolejnym roku?

Zwigkszona promcoja dziatan, wigksza liczba spotkan, szkolen z zakresu zasad ubiegania sie o wsparcie.




W jakim stopniu jako$¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

Wielu Wnioskodawcéw ma problemy ze zrozumieniem skomplikowanych procedur oraz dokumentéw i z tego wynika ich stabe
przygotowanie.

W przypadku dokumentacji naborowej dla dziatari z PROW, w szczegdlnosci w zakresie podejmowania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej, wymaganych jest bardzo duzo dodatkowych dokumentéw, ktére nie wynikajg z instrukcji do wniosku. To
spowodowato, ze cze$¢ Wnioskodawcdw rezygnowato z dofinansowania na etapie uzupetnien, a to z kolei powodowato, ze
whioski wybrane przez LGD ktére miaty prowadzi¢ do osiggniecia konkretnych wskaznikéw nie dochodzity do realizacji. To
zmniejszato poziom planowanych w naborach wskaznikéw. Ze wzgledu na rozbudowany proces przyznawania wsparcia -
whiosek sktadany do LGD, oceniamy przez Urzad, uzupetnianie wniosku o elementy, o ktérych na etapie sktadania
Whioskodawcy nie wiedzieli powoduje rezygnacje z podpisanych umoéw, powoduje przesuniecia w realizacji zadan. Czesto
nastepowaty przesuniecia w terminach na sktadanie wnioskéw o ptatnos¢ ostateczng, co powoduje, ze nie mozna uznac ze
zadanie zostato zrealizowane. Jako$¢ sktadanych wnioskéw w przypadku przygotowanie ich przez osoby fizyczne lub podmioty,
ktore pierwszy raz ubiegajg sie w wsparcie sg gorszej jakosci, czesto nie zawieraja kluczowych zatgcznikéw. Wnioskodawcy z
gbry liczg na mozliwos¢ dwukrotnego uzupetnienia. Wiedze te otrzymuja podczas doradztwa, podczas spotkan szkolen, gdzie
przekazywane sg zasady i warunki ubiegania sie o wsparcie, zasady rozliczania otrzymanego wsparcia.

LGD kazdorazowo przed kazdym konkursem organizuje spotkania/szkolenia z zakresu zasad ubiegania sie o wsparcie.

Ponadto mozna skorzystac z bezptatnego doradztwa swiadczonego przez pracownikéw biura LGD. Ponadto wnioski czesto
sktadane sa przez osoby, podmioty, ktére nie skorzystaty z doradztwa, nie brali udziatu w spotkaniach, szkoleniach.

Pytania uzupetniajgce:

W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskéw jest zadowalajgca, a w ktérych
budzi wagtpliwos¢?

Whioski przedktadane przez podmioty z doswiadczeniem, np. JST sg obarczone mniejszym, zerowym ryzykiem odrzucenia,
pomniejszenia kosztéw kwalifikowalnych. Zawierajg obowigzkowe zataczniki. Podmioty te uzupetniajg wniosek, zostajg
podpisane umowy, nie ma problemu z rozliczeniem, w tym ze zrozumieniem catego procesu otrzymywania wsparcia za
posrednictwem LGD.

Inne podmioty, w tym osoby fizyczne, czesto nie sg w stanie sobie poradzi¢ z catym procesem przyznawania dotacji- zbyt krotki
termin na uzupetnienie, zbyt duzy zakres do uzupetnienia, czesto podczas drugiego uzupetnienia wskazywane sg nowe
uchybienia.

Doradztwo pracownikéw biura LGD opiera sig na instrukcjach, rozporzadzeniu.

Rozbudowany, powtarzajacy sie Biznesplan powoduje, ze Wnioskodawca w wielu sekcjach opisuje to samo i przy tym
wprowadza coraz to nowsze zapisy, ktére na etapie weryfikacji okazujg sie rozbiezne — nastepuje wiele wezwarn do wyjasnien
rozbieznosci. Wiele sekcji na etapie ubiegania sie o dofinansowanie jest niepotrzebnych. Takie dane kazda firma winna sobie
tworzy¢ po tym jak juz zaczyna funkcjonowac, np. analiza ryzyka, konkurencji, dziatania promocyjne.

Obszary budzecie watpliwos¢: oddziatywanie na Srodowisko, zakres projektow grantowych w ramach EFS - kwalifikowalnos¢
uczestnika, zadania mozliwe do realizacji w ramach poszczegdlnych typdw, wybranie formy opodatkowania i konstruowanie na
tej podstawie catego biznesplanu, zakres wymaganych zatacznikéw, pozyskanie pewnych zatgcznikdw w zbyt krétkim czasie np.
zaswiadczenie z ZUS, KRUS, brak umoéw uzyczenia.

Ponadto wnioski czesto sktadane sg przez osoby, podmioty, ktére nie skorzystaty z doradztwa, nie brali udziatu w spotkaniach,
szkoleniach.




b)

Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi wqtpliwosc, czy moze odbic sie na realizacji
celdw LSR?

Najwiecej watpliwosci budzg projekty grantowe wdrazane w ramach EFS. Dla LGD realizacja projektéw w ramach tych
funduszy jest nowga dziedzing, ktéra muszg przyswoic. Rozbudowane procedury i formularze wnioskéw oraz zatacznikow,
zmiany podejscia do niektérych kwestii zwigzanych z ich wdrazaniem moze zagrazac osiggnieciu celow LSR.

c)

Co mozna zrobic by podniesc jakos¢ wnioskéw?

Uproszczenie dokumentacji -np. mnij sekcji w biznesplanie, jasne informacje i szkolenia, warsztaty z wypetnienia wnioskow,
przesytanie dokumentéw/wytycznych, ktére utatwityby prace w LGD. Pracownicy LGD muszg dostac jasne wytyczne ze strony
Instytucji Zarzadzajacej w jaki spos6b majg wdraza¢, monitorowac i rozlicza¢ projekty grantowe z EFS.

W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spetniajg swoja role?

Kryteria wyboru projektéw powoduja, ze wdrazane sg zadania, kétre realizuja wzije LSR - potrzbne, zasadne, racjonalne,
budujace pewng przestrzen, przysztos¢, niwelujace pewne obszary, budujace pewne obszary. Sa one dla Wnioskodawcow
czytelne, jasne. Rada LGD nie ma trudnosci w dokonywaniu ocen. Sg one zero-jedynkowe, co pozwala unikac sytuacji
protestow Wnioskodawcow. Kryteria byty w procesie konsutlacji spotecznych zmienione- zmiany dotyczyty doprecyzowania,
tak by byty one jeszcze bardziej czytelne.

Pytania uzupetniajgce:

Czy sq jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybrac najlepsze wnioski?

Kryteria sg jasne, czytelne, konkretne. Sg zero-jedynkowe. Kryteria odpowiadajg na potrzeby LSR, tj. pozwalajg wybrac takie
projekty, ktére realizujg wskazniki, polityke zrbwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska, niwelujg bezrobocie, wspieraja
gospodarke produktu lokalnego, wspieraja osoby nalezace do grupy defaworyzowanej.

b)

Czy wnioskodawcy zgtaszajq wagtpliwosci odnosnie kryteriow, jakie?

Potrzebe zmiany pewnych zapiséw, doprecyzowania albo usuniecia kryteriéw, ktére na rzecz LSR nie wnosza nic dotychczas
proponowali Zarzad LGD, pracownicy biura, w oparciu o doswiadczenia z poprzednich konkurséw. Wszelkie watpliwosci
wyjasniane, rozwiewane sg podczas doradztwa. Sposob weryfikacji spetnienia danego kryterium jest tak napisany, ze nie ma
wiekszych probleméw z ich spetnianiem. Rolg kryteriéw jest wybrac projekty, ktére pozwolg realizowa¢ zatozenia LSR. Nie
mniej jednak biuro LGD i Zarzad na biezgco monitorujg proces wdrazania LSR i dokonujg zmian kryteriéw po naborach, jesli
uznaja ze nie spetnity one swojej roli, lub ze sytuacja spoteczno-gospodarcza zmienita sie na tyle, ze nalezy zmieni¢ punkty
ciezkos¢ np. sytuacja na lokalnym rynku pracy; czy koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

c)

Co mozna zrobic, zeby poprawic katalog kryteriow?

Nie ma potrzeby zmian, chyba, ze warunki tego wymagaja.




W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja sie do

Wybrane projekty realizujg LSR w stopu zadowalajgcym - minimalne zatozenia zostaty osiggniete, srodki sg dysponowane w
sposéb ptynny, zostaja podpisywane umowy. Zostata rozwinieta przedsiebiorczos¢ - podpisano 34 umowy na podejmowanie
dziatalnoéci, 5 uméw z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci. Srodki wyptacane sg na biezaco.

W przypadku projektéw grantowych wdrazanych w ramach EFS duzym zagrozeniem moze sie okazaé osiggniecie wskaznika
podstawowego, ze wzgledu na specyfike projektu i sposéb monitorowania tego wskaznika. brak oséb z grupy docelowej, brak
zainteresowania udziatem. Na obszarze LGD brak organizacji pozarzagdowych, ktére projekty takie mogtaby wdrazaé. Z zakresu

4. osiggniecia celdw LSR i w jakim stopniu przyczyniaja sie do odpowiadania na potrzeby |projektéw grantowych podpisano 8 uméw. LGD ogtasza na biezaco konkursy, Brak na chwile obecng zainteresowania
spotecznosci z obszaru LGD? projektami z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej, pomimo szerokiej kampanii promocyjne;j.
Dziatania rewitalizacyjne wskazujg na osiggniecie wskaznika na poziomie 100%, jednak zagrozeniem jest, ze odbedzie sie to po
31.12.2021 r. Przedsiewziecie dot. infrastruktury ogdlnodostepnej, niekomercyjnej, rekreacyjnej, turystycznej — zaktada sie
realizacje budzetu i wskaznikow na poziomie 100% w okresie do 31.12.2021 r. Projekty wspotpracy z innymi LGD - realizowane
sg zgodnie z zatozeniami.
Pytanie uzupetniajqce:
X ) . X L L, LSR opracowywana byt a w roku 2015, w oparciu o dane z 2013, 2014. Sytuacja spoteczno-gospodarcza przez ostatnie lata na
Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i mogg mie¢ wptyw na L L . .. L L,
a) dezaktualizacie LSR? obszarze LSR gwattownie sie zmienita, spowodowane jest to gtéwnie rozwinieta pomoca spoteczna. Mniej oséb chetnych do
tks ’ pracy. Brak osoéb z grupy docelowej w ramach realizacji projektéw grantowych w ramach EFS.
Tak. Najwieksze zainteresowanie jest wsrod gmin, ktére wchodza w sktad LGD od poczatku jej powstania - wieksze
zainteresowanie w zakresie konkurséw, jak i samego udziatu w zadaniach aktywizujgco-animujacych. Ponadto w przypadku
. ) ) ) L . . . gm. Grudzigdz i Chetmno ze wzgledu na zamieszkanie wokdt wiekszych miesa zauwaza sie wieksze zainteresowanie,
Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdinymi gminami? Jakie i jak mozna L . . . ) X .. . ) -
b) na nie zareagowac? spowodowane pewnie wiekszym zamieszkiwaniem wokét tych miast. Zréznicowanie to wynika po prostu ze specyfiki obszaru -
g : dziatania promocyjne docierajg w tym samym czasie - za posrednictwem strony www, portalu spotecznosciowego FB, za
posrednictwem Koordynatoréw- lokalnych animatoréw, ktérzy jednakowe wiadomosci dystrybuuja na terenie gmin, na
tablicach ogtoszen na stronach www gmin.
E Czy przyjety system wskaznikdw dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne |LGD przyjeto system wskaznikow okreslony przez Instytucje Zarzgdzajgce PROW i RPO WK-P oraz dodato wtasne dotyczace
: do okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii? dziatart animacyjnych i aktywizujgcych LGD. W ocenie LGD system jest wystarczajgcy na potrzeby badania efektywnosci LSR.
Pytania uzupetniajqce:
i ; L LGD zbiera dane bezposrednio od Beneficjentéw/Grantobiorcéw oraz uczestnikow dziatari LGD. Dane s wiarygodne, a zrédta
a) Czy zbierane dane sq wiarygodne, a Zrodta trafne?
trafne.
Przekaz z UM na biezaco danych dot. zawartych uméw, rozwigzanych, rezygnacji we wskazaniem poszczegélnych wskaznikdw,
w tym tych, ktére s3 niezbedne do opracowania Sprawozdania, np. liczby zatrudnionych kobiet, liczby zatrudnionych mezczyzn.
b) Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie? iy 9 ¢ P P > v Y Y Y e

Czesto kwota projektu w toku przetargu powoduje ze nastapity tzw. oszczednosci poprzetargowe i kwota zadnia ulega zmianie -
ogolnie: wiekszy przekaz na lini SW-LGD.




W ocenie LGD tak. Proces jest jedno opisany. S3 znane wzory poszczegdlnych dokumentéw, ktore trafig do ZW, do
Whioskodawcy, zostang w LGD. Proces jest jasny, przejrzysty cho¢ skomplikowany. LGD jest zobowigzana do weryfikacji
whniosku, wzywa Wnioskodawce, po czym proces ten powtarzany jest w ZW. Wnioskodawcy czesto nie rozumiejg dlaczego.

6. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektéw sg przyjazne dla beneficjentéw?  |Zakres weryfikacji wstepnej zostat niepotrzebnie rozbudowany, by¢ moze niepoprawnie jest interpretowany bo LGD wzywa w
zakresie do ktérego nie ma kompetencji, wiedzy i kwalifikacji a ponadto ma ograniczony czas: 60 dni na caty proces oceny (w
tym na wezwania!) , co w takim wypadku jest zdecydowanie niewystarczajace. LGD prowadzi inne dziatania poza oceng
whnioskow, i czas z gory narzucony czesto powoduje, ze LGD podejmujg decyzje o odraczaniu innych zadan.

Pytanie uzupetniajqce:
) Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podniesc ich Rezygnacja z wzywania do uzupetnieri/przedktadania wyjasnief na poziomie LGD. Wezwania takie i tak prowadzi UM. Takie

a

uzytecznosc? "podwdje" wezwania sg czesto przyczyng zniechecenia do ubiegania sie o wsparcie.
Biuro LGD organizuje spotkania informacyjne przed kazdym naborem, a takze jesli jest taka potrzeba organizowane sg
dodatkowe szkolenia np. z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ABC matej firmy. Dodatkowo przeprowadzane sg
X . . .. . . . spotkania animacyjne majgce pobudzi¢ aktywnos¢ wsréd mieszkancédw obszaru. W godz. pracy biura $wiadczone jest
Jaka jest skuteczno$é dziatania biura LGD (dziatarn animacyjnych, informacyjno- ) L, X . . X . .
7. T bezptatne doradztwo - przygotowywanie wnioskéw i ich rozliczanie, pracownicy biura Swiadczg pomoc w dokonywaniu
P yinyen, yenls uzupetnien, czasem nawet rejestracji firm, opracowywania wnioskdw pism np,. do Starostwa, ZUS, KRUS. Poprzez dziatania
zwieksza sie wiedza nt. zakresu zadar wdrazanych w ramach LSR. Organizaowane s3 fora np. dla lokalnych lideréw, z zakresu
rpzedsiebiorczosci, dla KGW.
a) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele : : ) X X . ) ’

8. L;R? v e ¥ ! Wieksza liczba plakatéw w terenie, wieksza liczba szkolen, spotkan.

Zwiekszenie liczby spotkan na linii ZW-LGD, raporty miesieczne tak by méc na biezagco monitorowac stopien osiagania zatozen
L . L LSR. Szybsza weryfikacja WOP z zakresu wdrazania kosztéw biezacych i animacji finansowanych z EFS, by nie straci¢ ptynnosci

9. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR X L, ., i L. X L , . . .
finansowej i méc wdrazac zadania w terminie zaplanowanym a nie w terminie kiedy LGD ma $rodki na koncie, szkolenia
tematyczne z EFRR, EFS, PROW, jedno miejsce, gdzie umieszczone bedg aktualne teksty jednolite rozporzadzen, interpretacje.
Podczas wdrazania zadan, w tym szczgdlnie tych z zakresu aktywizacji i animacji, gdyz to one majg bezposredni wptyw na

10. Sposéb wykorzystania rekomendacji Y g Y Y ! i, gdy Jabezp Ply

realizacje wdrazania LSR- mobilizujg, informujg, kieruja.

PODSUMOWANIE:




KOMUNIKAc]a Ze SPOTecznoscig ToKalng W Z0TY — ZastoSOWane narzedzia; SPOTKanie
Witodarzami gmin — styczen,

spotkanie z Koordynatorami gminnymi — styczen,

4 szkolenia z zakresu grantéw EFS- marzec,

1 Komisja Rewizyjna — marzec,

Walne Zebranie Cztonkéw — marzec,

1 szkolenie ABC matej firmy — marzec,

11 Punktéw Informacyjnych nt. wdrazania LSR — stoisko, poczestunek, animacje, gadzety — od kwietnia do pazdziernika,
1 szkolenie z zakresu rewitalizacji — kwiecien,

1 wizyta studyjna totwa — maj,

1 dwudniowa wizyta studyjna dla 50 os6b — czerwiec,

1 szkolenie dla Rady LGD — czerwiec,

1 impreza plenerowa — Wielkie Lniska — czerwiec,

1 impreza Radzyn Chetminski — lipiec,

szkolenie dla KGW dla 30 os6b — Paparzyn, Zielnowo — sierpien,

stoisko promocyjne podczas Dozynek Wojewddzkich w Ciechocinku — sierpien,

stoisko promocyjne podczas Chetmirskich Dozynek Powiatowych — sierpien,

udziat pracownikéw biura w Seminarium dla LGD — Ciechocinek — sierpien,

1 konferencja "Inteligentne Specjalizacje w promocji lokalnego dziedzictwa,, — Ostromecko — sierpien,
1 wizyta studyjna — projekt wspdtpracy — Chorwacja — wrzesien,

3 szkolenia z zakresu grantéw EFS - wrzesien,

1 szkolenie z zakresu rewitalizacji — wrzesien,

1 rajd pieszy — IV rajd pieszy po fortyfikacjach Twierdzy Chetmno — wrzesien,

udziat pracownikéw biura, 2 cztonkéw KGW i 1 reprezentanta Gospodarstwa Agroturystycznego w Forum Turystyki Wiejskiej — Turzno - wrzesien,
wizyta mazowieckiego KSOW na obszarze LGD - pazdziernik,

1 szkolenie ,,Desing Thinking” — Starogréd — pazdziernik,

1 konkurs fotograficzny dla ucznidw i szkét — pazdziernik,

1 szkolenie z zakresu grantéw EFS — listopad,

3 szkolenia z zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarczej — listopad,

1 szkolenie z zakresu rozwoju dziatalnosci gospodarczej — listopad,

2 szkolenia z zakresu ABC matej firmy — listopad,

10 warsztatéw rekodzielniczych (stroiki - wierice ) dla 100 oséb — listopad, grudzien,

1 forum dla KGW — grudzien,

1 szkolenie Branding Marki — Ztawies Wielka — grudzien,

udziat pracownikéw biura w szkoleniu Ewaluacja LSR — Warszawa — grudzien,

plakaty, informacje na stronie www, portalu spoteczno$ciowym FB



