WARSZTAT REFLEKSYJNY

- ewaluacja wewnetrzna PODSUMOWANIE

Cel: biezaca analiza procesu wdrazania LSR, efekty wdrazanych dziatan, zmiany w otoczeniu. Analiza wdrozonych dziatarn w ramach LSR — komunikacja ze spotecznoscig lokalng, zastosowane narzedzia, stopien osiggnietych
wskaznikéw, plany na rok 2019, podsumowanie roku 2018.

Data przeprowadzenia warsztatu refleksyjnego 09.01.2019r. oraz 21.01.2019 .

W warsztacie uczestniczyli:

Cztonkowie LGD |x

Cztonkowie Zarzgdu LGD

Cztonkowie Rady LGD |x

Cztonkowie organu kontroli wewnetrznej LGD

x

Pracownicy LGD

x

Inni mieszkaricy obszaru objetego LSR

Inne podmiotyz obszaru objetego LSR

Przedstawiciele ZW

Przedstawiciele innych LGD

Podczas spotkar podsumowano wdrazanie LSR w roku 2018, przeanalizowano stopien osiggnietychy wskaznikdw, zastosowane narzedzia komunikacji - wdrozone dziatania i sposéb komunikowania sie, przeanalizowano ich
celowos¢ i zasadnos¢, wskazano i omdéwiono plany wdrazania dziatar na rok 2019, w tym szczegélnie planowane terminy, zakresy konkurséw majgce bezposredni wptyw na realizacje zatozen LSR.

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uzna¢

TAK. Realizacja finansowa i rzeczowa przebiegta zgodnie z planem i mozna jg uznac za zadawalajaca.
Po konsultacji z Urzedem Marszatkowskim Plan dziatania zostat zmieniony w niewielkim stopniu.

1. o N
za zadowalajaca? Wszystkie wskazniki produktu zostaty osiggniete.
Pytania uzupetniajqce:
a) Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyngc na realizacje celow LSR? ND
Whptyw na niezrealizowanie planu na poziomie 100% miaty nastepujace czynniki: w przypadku konkursu na rozwéj
przedsiebiorczosci zaplanowany limit sSrodkéw w konkursie okazat sie zbyt niski, wybrano tylko 2 wnioski, dla trzeciego nie
wystarczyto srodkéw a wniosek mogtoby zostaé¢ wybrany - byt poprawny, koszty byty kwalifikowalne. W przypadku dziatan z
zakresu utworzenia inkubatora przedsiebiorczosci - zgodnie z procesem konsultacji 2 potencjalnych wnioskodawcéw wyrazito
wole realizacji tego zadania. Inni nie byli zainteresowani. W trakcie wdrazania LSR jedne z nich zrezygnowat z ubiegania sie o
X . )} wsparcie w ramach LSR- pozyskano srodki z innego zrodta., W tym zakresie zmniejszono wartos¢ wskaznika. Zmiana ta jednak
b) Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu?

nie zagraza osiagnieciu celu jaki przy$wieca tworzeniu tego rodzaju instytucji - 1 obiekt w zupetnosci spetni swoja funkcje. LGD
ogtosita 2 konkursy na dziatania rewitalizacyjne, jednak nie byto petnego zainteresowania gmin - wybrano wnioski na potowe
srodkéw jakimi LGD dysponuje w ramach LSR. W tym zakresie przesunigto dziatanie na kolejny $rodokres. W przypadku dziatan
z zakresu EFS - projekty grantowe - ztozono wniosek jako Operator projektu, i zgodnie z polityka przyjetg w LGD, w tym w
zatozeniach dziatan rewitalizacyjnych, najpierw wdrazanie s3 dziatania rewitalizacyjne, potem tzw. migkkie ( w ramach
projektow grantowych finansowanych z EFS.




c)

Jakie dziatania mozna podjgé, by unikngc ich w kolejnym roku?

Wiekszy nacisk na wtgczenie LGD w proces aktualizacji LPR/GPR tak by gminy mogty wzig¢ udziat w konkursie. LGD w roku
2019 r. w styczniu zorganizowato spotkanie z Wtodarzami gmin, gdzie m.in. omdéwiono gotowo$¢ techniczng gmin(jako
Whioskodawcéw), tak by w roku 2019 zakoriczy¢ dziatania rewitalizacyjne (wykorzystaé cata alokacje srodkéw na to
przedsiewziecie).

W przypadku zadarn z zakresu tworzenia nowych firm, rozwoju istniejgcych firm (przedsiewziecie nr 1) LGD planuje ogtoszenie
konkursu pod koniec roku 2019. LGD zaktada, ze do tego czasu nastgpi ostateczne rozstrzygniecie w kontekscie poprzednich
konkursow — bedzie wiadomo ile ostatecznie wnioskdw otrzymato wsparcie i jaki jest limit Srodkéw na te dziatania — powstate
oszczednosci z tyt. ew. rezygnacji, pomniejszenia kosztow kwalifikowalnych z uwzglednieniem tych co LGD sobie pozostawita.
By unikna¢ sytuacji, ze w ramach rozwoju firm LGD ze wzgledu na limit srodkéw w konkursie nie bedzie mogta wybraé
odpowiedniej liczby wnioskdw, ktére zrealizujg wskazniki, LGD zaktada wprowadzenie, w toku konsultacji spotecznych, zmian
w lokalnych kryteriach — zmiana punktacji progédw wnioskowanych kwot, tak by w ramach alokacji wybra¢ jak najwieksza liczbe
whnioskow — rozwina¢ jak najwiecej firm.

W roku 2019 LGD planuje rozdysponowac znaczng czes¢ sSrodkéw w ramach projektéw grantowych. W ramach tego zadania
LGD prowadzita bedzie dziatania informacyjno-promocyjne, spotkania szkolenia dla potencjalnych grantobiorcow.

W jakim stopniu jako$¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osiaganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

Wielu Wnioskodawcéw ma problemy ze zrozumieniem skomplikowanych procedur oraz dokumentéw i z tego wynika ich stabe
przygotowanie. W przypadku dokumentacji naborowej dla dziatari z PROW, w szczegdlnosci w zakresie podejmowania i
rozwijania dziatalnosci gospodarczej, wymaganych jest bardzo duzo dodatkowych dokumentéw, ktére nie wynikajq z instrukcji
do wniosku. To spowodowato, ze czes¢ Wnioskodawcéw rezygnowato z dofinansowania na etapie uzupetnien, a to z kolei
powodowato, ze wnioski wybrane przez LGD ktdre miaty prowadzi¢ do osiggniecia konkretnych wskaznikéw nie dochodzity do
realizacji. To zmniejszato poziom planowanych w naborach wskaznikéw. Ze wzgledu na rozbudowany proces przyznawania
wsparcia - wniosek sktadany do LGD, oceniamy przez Urzad, uzupetenianie wniosku o elementy, o ktérych na etapie sktadania
WNioskodawcy nie wiedzieli powoduje rezygnacje z podpisanych uméw, powoduje przesuniecia w realizacji zadan. Czesto
nastepowaty przesuniecia w terminach na sktadanie wnioskodw o ptatnos¢ ostateczna, co powoduje, ze nie mozna uznac ze
zadanie zostato zrealizowane. Jakos sktgdanych wnioskéw w przypadku przygotowanie ich przez osoby fizyczne lub podmioty,
ktore pierwszy raz ubiegaja sie w wsparcie sa gorszej jakosci, czesto nei zawieraja kluczowych zatgcznikdw. Wnioskodawcy z
gory licza na mozliwos¢ dwuktornego uzupetnienia. Wledze te otrzymujg podczas doradztwa, podczas spotkan szkolen, gdzie
przekazywane sg zasady i warunki ubiegania sie o wsparcie, zasady rozliczania otrzymanego wsparcia. LGD kazdoroazwowo
przed kazdym konkursem organziuje spotkania/szkolenia w tym zakresie np. z zakresu wsparcia dla 0séb chcacych zatozyc
nowa firme takich spotkan od poczatku wdrazania LSR przeprowadzono 34 (zasady i warunki), w tym szkolenia z zakresu ABC
przedsiebiorczosci - 22 szkolenia. Ponadto mozna skorzystac z bezptatnego doradztwa swiadczonego przez pracownikéw biura
LGD. Ponadto wnioski czesto sktadane sa przez osoby, podmioty, ktére nie skorzystaty z doradztwa, nie brali udziatu w
spotkaniach, szkoleniach.

Pytania uzupetniajqce:

W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskéw jest zadowalajgca, a w ktorych
budzi watpliwos¢?

Whioski przedktadane przez podmioty z doswiadczeniem, np. JST sg obarczone mniejszym, zerowym ryzykiem odrzucenia,
pomniejszenia kosztéw kwalifikowalnych. Zawierajg obowigzkowe zataczniki. Podmioty te uzupetniajg wniosek, zostajg
podpisane umowy, nie ma problemu z rozliczeniem, w tym ze zrozumieniem catego procesu otrzymywania wsparcia za
posrednictwem LGD. Inne podmioty, w tym osoby fizyczne, czesto nie sg w stanie sobie poradzi¢ z catym procesem
przyznawania dotacji- zbyt krétki termin na uzupetnienie, zbyt duzy zakres do uzupetnienia, czesto podczas drugiego
uzupetnienia wskazywane sa nowe uchybienia. Doradztwo pracownikéw biura LGD opiera sie na instrukcjach, rozporzadzeniu.
Obszary budzecie watpliwos¢: oddziatywanie na sSrodowisko, zakres projektéw grantowych w ramach EFS - kwalifikowalnos¢
uczestnika, zadania mozliwe do realizacji w ramach poszczegdlnych typdw, wybranie formy opodatkowania i konstruowanie na
tej podstawie catego biznesplanu, zakres wymaganych zatacznikéw, pozyskanie pewnych zatgcznikdw w zbyt krétkim czasie np.
zaswiadczenie z ZUS, KRUS, brak umoéw uzyczenia. Ponadto wnioski czesto sktadane sg przez osoby, podmioty, ktére nie
skorzystaty z doradztwa, nie brali udziatu w spotkaniach, szkoleniach.




b)

Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi wqtpliwosc, czy moze odbic sie na realizacji
celdw LSR?

Najwiecej watpliwosci budzg projekty grantowe wdrazane w ramach EFS oraz projekty w ramach EFRR - dziatania
rewitalizacyjne. Dla LGD realizacja projektéw w ramach tych funduszy jest nowa dziedzing, ktérg musza przyswoié.
Rozbudowane procedury i formularze wnioskéw oraz zatgcznikéw, zmiany podejscia do niektérych kwestii zwigzanych z ich
wdrazaniem moze zagrazac osiggnieciu celéw LSR.

c)

Co mozna zrobic by podniesc jakos¢ wnioskéw?

Uproszczenie dokumentacji -np. mnij sekcji w biznesplanie, jasne informacje i szkolenia, warsztaty z wypetnienia wnioskow,
przesytanie dokumentéw/wytycznych, ktére utatwityby prace w LGD. Pracownicy LGD muszg dostac jasne wytyczne ze strony
Instytucji Zarzadzajacej w jaki sposéb majg wdraza¢, monitorowac i rozlicza¢ projekty grantowe z EFS i EFRR.

W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spetniajg swoja role?

kryteria wyboru projektéw powodujg, ze wdrazane sg zadania, kotre realizujg wzije LSR - potrzbe, zasadne, racjonalne,
budujace pewng przestrzen, przysztosc, niwelujace pewne obszary, budujace pewne obszary. Sa one dla Wnioskodawcow
czytelne, jasne. Rada LGD nie ma trududnosci w dokonywaniu ocen. Sg one zero-jedynkowe, co pozwala unika¢ sytuacji
protestow Wnioskodawcow. Kryteria byty w procesie konsutlacji spotecznych zmienione- zmiany dotyczyty doprecyzowania,
tak by byty one jeszcze bardziej czytelne.

Pytania uzupetniajgce:

Czy sq jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybrac najlepsze wnioski?

Kryteria sg jasne, czytelne, konkretne. Sg zero-jedynkowe. Kryteria odpowiadajg na potrzeby LSR, tj. pozwalajg wybrac takie
proekty, ktére realizujg wskazniki, polityke zréwnowazonego rozowju, ochrony srodowiska, niwelujg bezrobocie, wspieraja
gospodarke produktu lokalnego, wspieraja osoby nalezace do grupy defaworyzowanej.

b)

Czy wnioskodawcy zgtaszajq wagtpliwosci odnosnie kryteriow, jakie?

Potrzebe zmiany pewnych zapiséw, doprecyzowania albo usuniecia kryteriéw, ktére na rzecz LSR nie wnosza ni¢ dotychczas
proponowali Zarzad LGD, pracownicy biura, w oparciu o doswiadczenia z poprzednich konkurséw. Wszelkie watpliwosci
wyjasniane, rozwiewane sg podczas doradztwa. Sposob weryfikacji spetnienia danego kryterium jest tak napisany, ze nie ma
wiekszych probleméw z ich spetnianiem. Rolg kryteriéw jest wybrac projekty, ktére pozwolg realizowa¢ zatozenia LSR. Nie
mniej jednak biuro LGD i Zarzad na biezgco monitorujg proces wdrazania LSR i dokonujg zmian kryteriéw po naborach, jesli
uznaja ze nie spetnity one swojej roli, lub ze sytuacja spoteczno-gospodarcza zmienita sie na tyle, ze nalezy zmieni¢ punkty
ciezkos¢ np. sytuacja na lokalnym rynku pracy; czy koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

c)

Co mozna zrobic, zeby poprawic katalog kryteriow?

Nie ma potrzeby zmian, chyba, ze warunki tego wymagaja.

W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja sie do
osiggniecia celéw LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?

Wybrane projekty realizujg LSR w stopu zadowalajgcym - minimalne zatozenia zostaty osiggniete, sSrodki sg dysponowane w
sposéb ptynny, zostaja podpisywane umowy. Zostata rozwinieta przedsiebiorczosé- 21 firm zarejestrowanych, 4 rozwiniete. W
przypadku projektow grantowych wdrazanych w ramach EFS duzym zagrozeniem moze sie okaza¢ osiggniecie wskaznika
podstawowego, ze wzgledu na specyfike projektu i sposéb monitorowania tego wskaznika. brak oséb z grupy docelowej, brak
zainteresowania udziatem. Na obszarze LGD brak organizacji pozarzadowych, ktére projekty takie mogtaby wdrazaé.

Pytanie uzupetniajqce:




Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i mogg mie¢ wptyw na

LSR opracowywana byt a w roku 2015, w oparciu o dane z 2013, 2014. Sytuacja spoteczno-gospodarcza przez ostatnie 2 lata na

a) dezaktualizacie LSR? obszarze LSR gwattownie sie zmienita, spowodowane jest to gtéwnie rozwinieta pomocg spoteczna. Mniej oséb chetnych do
% ’ pracy. Brak oséb z grupy docelowej w ramach realizacji projektéw grantowych w ramach EFS.
Tak. Najwieksze zainteresowanie jest wsréd gmin, ktére wchodza w sktad LGHD od poczatku jej powstania - wieksze
zainteresowanie w zakresie konkurséw, jak i samego udziatu w zadaniach aktywizujaco-animujacych. Ponadto w przypadku
.. ) ) . o ) L . gm. Grudzigdz i Chetmno ze wzgledu na zamieszkanie wokét wiekszych miesa zauwaza sie wigksze zainteresowanie,
Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdinymi gminami? Jakie i jak mozna L . . . , . . ) ) .
b) na nie zareagowac? spowodowane pewnie wiekszym zamieszkiwaniem wokét tych miast. Zréznicowanie to wynika po prostu ze specyfiki obszaru -
g : dziatania promocyjne docierajg w tym samym czasie - za posrednictwem strony www, portalu spotecznosciowego FB, za
posrednictwem Koordynatoréw- lokalnych animatordw, ktérzy jednakowe wiadomosci dystrybuuja na terenie gmin, na
tablicach ogtoszen na stronach www gmin.
E Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne [LGD przyjeto system wskaznikdw okreslony przez Instytucje Zarzadzajagce PROW i RPO WK-P oraz dodato wtasne dotyczace
: do okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii? dziatart animacyjnych i aktywizujgcych LGD. W ocenie LGD system jest wystarczajacy na potrzeby badania efektywnosci LSR.
Pytania uzupetniajqce:
. X . LGD zbiera dane bezposrednio od Beneficjentow/Grantobiorcéw oraz uczestnikdéw dziatars LGD. Dane s3 wiarygodne, a zrodta
a) Czy zbierane dane sq wiarygodne, a Zrddta trafne?
trafne.
Przekaz na biezaco danych dot. zawartych umoéw, rozwigzanych, rezygnacji we wskazaniem posdzczegdlnych wskaznikow, w
tym tych, kétre sg niezbedne do opracowania Sprawozdania, np.. Liczby zatrudnionych kobiet a liczby zatrudnionych mezczyzn.
b) Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie? o &y a E i p. . ) 2 v . v . v . v ¢ . y‘
Czesto kwota projektu w toku przetargu powoduje ze nastgpity tzw. oszczednos$ci poprzetargowe i kwota zadnia ulega zmianie -|
wiekszy przekaz na lini SW-LGD.
W ocenie LGD tak. Proces jest jedno opisany. S3 znane wzory poszczegdlnych dokumentéw, ktére trafig do ZW, do
Whioskodawcy, zostang w LGD. Proces jest jasny, przejrzysty cho¢ skomplikowany. LGD jest zobowigzana do weryfikacji
whiosku, wzywa Wnioskodawce, po czym proces ten powtarzany jest w ZW. Wnioskodawcy czesto nie rozumiejg dlaczego.
6. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektéw sg przyjazne dla beneficjentow? y . . B0 . o X > Vi , . .. i X i 5] 2
Zakres weryfikacji wstepnej zostat niepotrzebnie rozbudowany, by¢ moze niepoprawnie jest interpretowany bo LGD wzywa w
zakresie do ktérego nie ma kompetencji, wiedzy i kwalifikacji a ponadto ma ograniczony czas. 60 dni na caty proces oceny w
takim wypadku nie zdecydowanie niewystarczajacy.
Pytanie uzupetniajgce:
Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podniesc ich
a) v 2 2 4 2eye Rezygnacja z wzywania do uzupetnien na poziomie LGD.

uzytecznosé?




Jaka jest skuteczno$é dziatania biura LGD (dziatari animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

Biuro LGD organizuje spotkania informacyjne przed kazdym naborem, a takze jesli jest taka potrzeba organizowane sg
dodatkowe szkolenia np. z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ABC matej firmy. Dodatkowo przeprowadzane sg
spotkania animacyjne majgce pobudzi¢ aktywnosé wsréd mieszkancéw obszaru. Tylko w 2018 roku przygotowanie 23 Mobilne
Punkty informacyjne nt. wdrazania LSR w terenie - na terenie kazdej z gminy po min.2. W godz. pracy biura $wiadczone jest
bezptatne doradztwo - przygotowywanie wnioskéw i ich rozliczanie, pracownicy biura S$wiadczg pomoc w dokonywaniu
uzupetnien, czasem nawet rejestracji firm, opracowywania wnioskéw pism np,. do Starostwa, ZUS, KRUS. Poprzez dziatania
zwieksza sie wiedza nt. zakresu zadan wdrazanych w ramach LSR.

a) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele
LSR?

Wieksza liczba plakatow w terenie, wieksza liczba szkolen, spotkan.

9. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR

Zwiekszenie liczby spotkan na linii ZW-LGD, raporty miesieczne tak by mdc na biezagco monitorowac stopien osiggania zatozen
LSR. Szybsza weryfikacja WOP z zakresu wdrazania kosztéw biezacych i animacji by nie straci¢ ptynnosci finansowej i méc
wdrazac zadania w terminie zaplanowanym a nie w terminie kiedy LGD ma $rodki na koncie, szkolenia tematyczne z EFRR, EFS,
PROW, jedno miejsce, gdzie umieszczone bedg aktualne teksty jednolite rozporzadzen, interpretacje.

10. Sposdb wykorzystania rekomendacji

Podczas wdrazania zadan, w tym szczgdlnie tych z zakresu aktywizacji i animacji, gdyz to one maja bezposredni wptyw na
realizacje wdrazania LSR- mobiluzujg, informuja, kieruja.

PODSUMOWANIE:

AKTYWIZACJA | ANIMACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ w roku 2018:
1 konkurs fotograficzny dla ucznidw i szkét - maj, czerwiec,
2 imprezy plenerowe — Wielkie Lniska — czerwiec, Radzyn Chetminski - lipiec

23 Mobilne Punkty Informacyjne nt. wdrazania LSR—- stoisko, poczestunek, animacje, gadzety — od lutego do paZdziernika,

2 dwudniowe wizyty studyjne dla 100 oséb — wrzesien,

10 warsztatéw rekodzielniczych (wierice) dla 145 os6b — pazdziernik

1 forum przedsiebiorczosci — pazdziernik

40 tablic promocyjnych ($wiatowidy) — pazdziernik

3000 szt. folderéw i map — Skarby Ziemi Chetminskiej — pazdziernik

500 szt. gier planszowych — pazdziernik,

2 spoty reklamowe — pazdziernik, listopad,

1 wizyta studyjna po obszarze LSR dla 60 oséb — listopad,

14 warsztatéw rekodzielniczych (stroiki, gnomy/krasnale) dla 150 oséb — grudzieri

12 szkolen dla mieszkaricow, pracownikéw biura, Rady LGD, Zarzadu LGD, Koordynatoréw gminnych,

gadzety reklamowe — lezaki, teczki dla sottyséw, torby jutowe,
plakaty, informacje na stronie www, portalu spotecznosciowym FB.

KONKURSY — 5 KONKURSOW — plakaty, informacje na stronie www, portalu spoteczno$ciowym FB.




osiagniete wartosci

wartosci wskaznikéw %
zniko produktu z operacji, | realizacj
Nazwa wskaznika w LSR: produktu na okres [na ktdre zostato a
2016-2018 z Planu  |udzielone wspacie - | wskaznik
dziatania po zawartych a
umowach
Liczba nowych lub zmodernizowanych obicktow 84 7 84,52
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej
Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w
. . 1 1 100
zakresie wigczenia spolecznego
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa E= 2t 5526
Liczba operacji polegajacych na rozwoju isniejacego
' operacji polegajacy ZWOoju Jaceg 6 a 66,67
przedsigbiorstwa
Liczba 0s0b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem 720 720 100
spotecznym objgtych wsparciem w programie (osoby)
Liczba ustug (nowych lub ulepszonych) $wiadczonych 0 0
przez inkubatory przedsigbiorczosci
Liczba wspartych inkubatoréw przedsigbiorczo$ci ® ©
Liczba przedsigbiorstw otrzymujacych wsparcie
niefinansowe ° 0
Liczba wspartych obicktow infrastruktury
zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach ® ©
Powierzchnia obszaréw objgtych rewitalizacja 0 0
Dhugos¢ przebudowanych drég gminnych 0 0
liczba LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy 3 3] 100
liczba partnerskich inicjatyw w zakresie promocji LGD 1 a 50
liczba zrealizowanych projektow wsplpracy w tym proj. 1 1 50
wspolrpacy migdzynarodowej
Srodki ,%
$Srodki finansowe Plan w zt zakontraktowane ;ania'
umowami srodkéw
PROW 6860 000,00 5070 455,12 7391
EFS 4358 845,04 4358 845,04 100
EFRR 0,00 0,00 0

Zostaty podpisane 23 umowy, 2 Wnioskodawcéw ztozyto rezygnacje po podpisaniu umowy.



